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AGENDA 
ANTIKORRUPSJONSARBEID 

► Kort om risikobildet 
► Økonomisk kriminalitet og korrupsjon 
► Hva med «gråsonene» 
► ISO 37001 og annen veiledning/«beste 

praksis» 
► Hvordan forebygge og avdekke? 
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RISIKOBILDET 
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DRAMATISK ELLER «GÅR DET OVER»? 
RISIKOBILDET ENDRES KONTINUERLIG OG BLIR MER KOMPLEKST 

► Direkte økonomisk tap 
► Omdømmetap 
► Ansvar for styre og ledelse 
► Granskingskostnader 
► Foretaksstraff 
► Utestengelse fra anbudskonkurranser mv. 
► Konsekvenser for ansatte 
► Personlig belastning 
► Manglende tillitt fra brukere/innbyggere, 

leverandører og samarbeidspartnere 
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ØKONOMISK KRIMINALITET OG KORRUPSJON 
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ØKONOMISK KRIMINALITET OG KORRUPSJON 
HVA HANDLER DET EGENTLIG OM? 

► Underslag og økonomisk utroskap 
► Konkurskriminalitet 
► Bedrageri 
► Korrupsjon/bestikkelser 
► Regnskapsmanipulasjon 
► Dokumentforfalskning 
► Informasjonstyveri 
► Arbeidslisvskriminalitet 
► Hvitvasking 
► Innsidehandel 
► Miljøkriminalitet 
► Subsidiebedrageri 
► Konkurransekriminalitet 
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HVA ER KORRUPSJON? 

► Betegnelse på tilfeller hvor personer i tillitsposisjoner utnytter disse 
som byttemiddel for å oppnå personlige fordeler.  

► Korrupsjon er en trussel mot rettsstaten, demokratiet og 
menneskerettighetene fordi korrupsjon svekker etiske og moralske 
verdier. 

► I et globalt perspektiv er korrupsjon det største hinder for sosial og 
økonomisk utvikling i den tredje verden. Korrupsjon skaper 
forskjellsbehandling og hindrer sosial rettferdighet. 

► Karakteristisk for korrupsjonen er at den foregår i det skjulte og at 
den innebærer misbruk av stilling eller posisjon.  

► Alvorlig korrupsjon finner sted også i Norge, med en jevn økning i 
antall straffesaker og domfellelser for korrupsjon etter at Stortinget 
vedtok nye straffebestemmelser mot korrupsjon i 2003.  
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TYPISKE EKSEMPLER  
BYGG, ANLEGG, EIENDOM UTGJØR EN STOR RISIKO 
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http://www.vg.no/nyheter/innenriks/krim/tilboed-
saksbehandler-to-ukers-gratis-opphold-paa-gran-
canaria/a/23322208/ 

http://www.dn.no/nyheter/finans/2015/04/29/2157
/Jus/avtalte-ulovlig-samarbeid-p-julebord 

https://byggmesteren.as/2015/11/23/eidsvol
lsbygningen-malt-av-kriminelle/ 

Østlandets Blad 
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TYPISKE EKSEMPLER  
HELT KLART RISIKO OGSÅ INNENFOR ANDRE OMRÅDER 
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Kilde: nrk.no  

Kilde: https://kommunal-
rapport.no/styring/2017/11/radmannen-i-lenvik-avslutter-tiden  

Kilde: 
https://www.ranablad.no/rana/skjenkebevilling/rana-
kommune/nektes-a-skjenke-kommunen-mener-soker-
ikke-er-egnet/s/5-42-321189 

Kilde: https://kommunal-
rapport.no/innkjop/2018/01/mener-helsekjopsaken-bor-
politianmeldelse 



HVA MED «GRÅSONENE» 
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REFLEKSJONSOPPGAVE / ETISK DILEMMA 
HVA GJØR DU? 
 
► Du står på fotballbanen og ser på et av barna dine spille 

fotballkamp. Du overhører en samtale mellom noen foreldre fra et 
annet alderstrinn. Du vet hvem de er, men de vet åpenbart ikke hvor 
du er ansatt.  

► Den ene av dem er en innflytelsesrik folkevalgt i kommunen og 
styreleder i den lokale fotballklubben. Den andre er en lokal 
eiendomsutvikler.  

► Eiendomsutvikleren gir den folkevalgte beskjed om at han vil kunne 
bli hovedsponsor til fotballklubben. Litt senere hører du de snakke 
om omregulering av et område du vet er omdiskutert og du hører 
den folkevalgte gi beskjed om at dette skal han «fikse».  

► Du blir nysgjerrig; dagen etterpå finner du ut av at 
eiendomsutvikleren har en opsjon på kjøp av området som ble 
diskutert under gårsdagens fotballkamp. 
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TYPISKE «GRÅSONER» 
OFTE LETT Å VURDERE FOR DE SOM SER SAKEN UTENFRA, MEN IKKE FOR DE SOM STÅR I DET… 

► Vennetjenester 
► Relasjoner mellom 

brukere/innbyggere og 
beslutningstagere ved 
tildeling, omregulering mv.  

► Påvirkning og lobbyvirksomhet 
► Ved endring i arbeidsforhold 
► Dialog/forhandling mellom 

kommune og utbyggere eller 
andre private aktører 

► Ved ansettelser 
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Kilde: http://op-debatt.origo.no/-/bulletin/show
/770237_snoehvit-kom

m
une 



ISO 37001 OG ANNEN VEILEDNING/«BESTE PRAKSIS» 
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ANTI-BRIBERY MANAGEMENT SYSTEMS  
ISO 37001:2016 

► Lansert i oktober 2016 
► Inneholder krav og veiledning for å etablere, implementere, 

vedlikeholde, evaluere og løpende forbedre et ledelsessystem for 
antikorrupsjon 

► Gjelder eksplisitt for antikorrupsjon 
► Er ment å kunne gjelde for alle virksomheter, uavhengig av type, 

størrelse mv. 
► Mulighet for sertifisering 
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NÆRMERE OM ISO 37001 
FORSTÅELSE AV KONTEKST OG RISIKOBASERT TILNÆRMING ER SENTRALT 

► Forståelse av organisasjonen. Risikobildet danner grunnlag for 
ledelsessystemet; stor grad av tilpasning basert på risiko  

► Tonen fra toppen, tydelige roller og ansvar 
► Klar antikorrupsjonspolicy 
► Velfungerende compliancefunksjon 
► Tydelig på risikobasert tilnærming til opplæring og kommunikasjon 
► Forventninger til bakgrunnsundersøkelser  
► Krav til varsling og varslervern 
► Finansielle og ikke-finansielle kontroller 
► Kontinuerlig forbedring 
► «Programmet» og hvorfor programmet er slik det er må 

dokumenteres 

Forebygging av misligheter og korrupsjon - Nettverksmøte om antikorrupsjon i Oslo kommune 
15 



HVORDAN FOREBYGGE OG AVDEKKE? 
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FINNES MANGE GODE VEILEDNINGER 
SOM I ALL HOVEDSAK ER VELDIG LIKE… 

► Veiledning fra myndigheter 
- UK Ministry of Justice 
- US Department of Justice 

og Securities and Exchange 
Commission 

- Økokrims 9 punkter 
► Veiledning fra organisasjoner: 

- ISO, OECD 
- Transparency International 
- World Economic Forum 
- NIRF compliancefunksjonen 
- Association of Certified 

Fraud Examiners 
 

Forebygging av misligheter og korrupsjon - Nettverksmøte om antikorrupsjon i Oslo kommune 
17 



Side 

HVORDAN FOREBYGGE OG AVDEKKE 
RISIKOBASERT TILNÆRMING  
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Kontrollmiljø ”Tone at the top” Etisk regelverk Prinsipper og rutiner Varsling 

Risikovurdering Formalisert Regelmessig Bred og dyp involvering Nye vurderinger ved endringer 

Kontrollaktiviteter Utgangspunkt i risiko Bakgrunnssjekk av tredjeparter Regnskapskontroller Målrettede revisjoner 

Informasjon og kommunikasjon Opplæring  Intern og ekstern kommunikasjon Kunnskapsdeling Teknologi og informasjon 

Kontinuerlig overvåking og 
forbedring av tiltak Ledelsens  overvåking Styrets overvåking Læring ved hendelser Ekstern evaluering 



OPPSUMMERING 
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NOEN FLER EKSEMPLER… 
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Kilde: https://www.adressa.no/nyheter/trondheim/2018/02/09/Kystad-
saken-henlagt-etter-bevisets-stilling-16057128.ece 

Kilde: www.vg.no  Kilde: https://www.nrk.no/hordaland/statsadvokaten-legg-vekk-
saka-mot-trude-drevland-1.13278977 
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OPPSUMMERING 
ÅPENHET OG NOTORITET ER VIKTIG! 

► Risikobildet er betydelig. 
► Økonomisk kriminalitet og korrupsjon kan ramme «alle». 
► Forebygging gjennom «tonen fra toppen» og bevisstgjøring er 

avgjørende for å lykkes, 
► Forebygging er viktig for å verne om den ansatte og borgernes tillitt 

til kommunen. 
► Arbeid for å hindre korrupsjon og andre uheldige forhold må være en 

integrert del av virksomhetsstyringen. 
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TAKK FOR MEG! 
Kristian Thaysen 
E-post; Kristian.thaysen@bdo.no  
Tlf: 940 15 007 
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