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Vestre Viken

Kjernevirksomheten er spesialisert pasientbehandling

Andre oppgaver er forskning, utdanning og opplaring av
pasienter og pargrende

Opptaksomradet for ca 500.000 pasienter i:
Buskerud fylke
Asker kommune
Bzerum kommune
Sande kommune i Vestfold
Jevnaker kommune i Oppland

Samlet bygningsareal er 333.500 m2 fordelt pa 144 bygg

Antall ansatte er 9.400 som til sammen utfgrer 7.150
arsverk

Budsijett pa 8.6 milliarder
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Organisering Internkontroll gkonomi
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Definisjon misligheter i HS@

Helse Sgr-@st har valgt Riksrevisjonens
definisjon pa mislighet:

Uredelighet for d oppna en urettmessig eller ulovlig fordel for
seg selv, virksomheten mv. eller andre. Misligheter skilles fra feil
ved at den underliggende handlingen er tilsiktet.
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Figur 1
Kilde: Riksrevisjonens definisjon og @kokrims trusselvurdering 2013/2014
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Oppdrag- og Rapportering
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Innspillsrunde
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HS® og Tl Norge fra HF'ene
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INFORMASJON OG KOMMUNIKASJON

Kulturen er preget av
godt samarbeid og en
hgy grad av dpenhet

Formelt ledelsesfokus

Systematisk tilnasrming
for & forebygge og
avdekke misligheter

De etiske retningslinjene
og varslingsordningen
oppfattes som godt
kommunisert av de
ansatte

Tilfredsstillende full-
maktsmatrise, og for-
malisert fullmaktstyring
giennom lederavtaler

= Kartlegge og vurdere
mislighetsrisikoen
minst arlig og ved ve-
sentlige omstillinger

|f']Vt_)|VE‘!I'E reievante
ansatte i linje og stab

Forebyggende og
avdekkende kontroll-
tiltak ut fra risikoana-
lysen

* Transaksjonsanalyser

» Retningslinjer for inter-
vjuer og sluttsamtaler/
avslutning

* Retningslinjer for forde-

ler i arbeidsforholdet

» Etterspa@rre relevant
informasjon i konkur-
ransegrunnlag angaen-
de tidligere lovbrudd

» Avtaleoppfelging av

vesentlige leverandgrer

og deres underleveran-
derer

= De etiske retningslin-
jene blir kommunisert
regelmessig, eksem-
pelvis i intervjuer, pa
introduksjonsdager
for nyansatte og
personalmater
Dilemmatrening for

ansatte tilpasset type
risiko

Sanksjoner ved avdek-
ket mislighet

"Verktgykasse” fra
HS®@ tilgjengelig for
ressurser i sentralo
stabsenheter

Det er etablert varslingskanal som sikrer varslerens konfidensialitet eller anonymitet
e Systematisk opplaering av ansatte og dilemmatrening

= Tertialrapportering
HF-RHF HF
Arlig sperreunderseo-
kelse fra HS@ RHF til
representativt utvalg i
helseforetakene

Styret i helseforetaket
etterspor fullmakts-
matrise arlig for
godkjenning

Sentral stabsenhet
vurderer filstrekkelig-
heten av kontrolltiltak
Medarbeiderundersg-
kelsen
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Rapportering for 2015

Anti-
korrupsjon

Arbeidet i helseforetakene i zo15

Helse Sar-@st RHF styresak 094-2014 palegger helseforetakene & felge opp, og rapportere p, tiltak beskrevet i Helse
Ser-@st antikorrupsjonsprogram. Dette er spesifisert i oppdrag- og bestillerdokumentet til helseforetakene for 2015.
Vurdering av arbeidet er gitt:
. Grent: Programmet er implementert i organisasjonen i 2015

Gult: Programmet erigangsatt, men ikke implementert og fungerendes i 2015
N Redt: Programmet er ikke implementert/kun planer er lagt i 2015
~ WVurdering av
Implementering 2015 av program mot mislighold og korrupsjon - helseforetakenes svar til arlig melding for 2015 arbeidet 2015

Vestre Viken HF

Formeit ledelsesfokus: Gjennom klinikkvise lederavialer ble alle ansatte palagt & giennomfgre Helse Sgr-@st e-laeringskursene “Dilemmatrening
antikorrupsjon™ og “Etiske retningslinjer — overordnet” med krav om maloppnaelse pa 80 % hvor det er oppnadd 20 % i 2015. Det blir fulgt opp
videre i 2016. Temaet misligheter og korrupsjen er tatt opp pa ledermater pa niva 1, 2 og 3, samt for nyansatte, tillitsvalgte og verneombud.

Temaet misligheter og antikorrupsjon er tatt opp pa ledermeter pa niva 1, 2 og 3, samt me@ter med tillitsvalgte og verneombud, og pa introeduksjons-
dager for nyansatte.

Systematisk tilnserming og risikovurdering: Det ble brukt ett Srsverk i sentral stab i 2015 til & felge opp antikorrupsjonsprogrammet til Helse Sgr-@st
og arbeide systematisk mot misligheter og korrupsjon. Fra 2016 blir det styrket med minimum et halvt arsverk. Det er etablert et mislighetsnettverk
pa tvers av sentrale stabseneheter, og det ble giennomfgrt en mislighetsrisikoworkshop med deltagere fra sentral stab og klinikkene. Det ble i 2015
giennomfart en revidering av fullmaktsstrukturen i henhold til konsernrevisjonsrapport og egen revisjionsplan. Det er utarbeidet nye retningslinjer
for ansettelse av naerstiende og for reiser i oppdrag for Vestre Viken. Avtalelojalitet giennomgas i manedlige mgter med klinikkene_

Informasjon: Varslingsordningen i Vestre Viken er kommunisert via intranett, internt nyhetsblad, pa introduksjonsdager og lederopplaering.

Det har blitt gitt tverrfaglig informasjon til klinikkdirektgrenes ledergrupper.

sarlandet sykehus HF

Sprlandet sykehus reviderer styringssystemet og arbeider med & f& pa plass den del sentrale dokumenter knytrer til dette. Det skal blant annet
innfgres driftsavtaler (lederavtaler) pa alle niva og der er det inn en forpliktelse for ledere for & implementere Helse Sor-@sts antikorrupsjons-
program. Det blir ogsa tema i oppleering i styringssystemet i forbindelse med den pagiende omorganiseringen i Sgrlandet sykehus.

Sykehuspartner HF

Det er giennomfert kartlegging og systematisk behandling av risikcomrader. Risikoreduserende tiltak er iverksatt for 3 hindre muligheter for a bega
#konomisk kriminalitet. Videre er det iverksatt tiltak for 3 sgrge for at regler og retningslinjer er tilgiengeliggjort, og at etiske retningslinjer inngar
som en integrert del av kulturen i virksomheten

Gjennom 2016 vil det jobbes videre med systematisk oppf@lging av utestiende tiltak ifm. antikorrupsjon.

Sykehuset @stfold HF

Styret i Sykehuset @stfold HF behandlet programmet i sitt m@te 23 03.15_Styret besluttet & ta rapporten til etterretning og at det skal utarbeides en
plan for implementering av programmet med oppstart av innfagring fra 2016.

Sykehuset Telemark HF

Sykehuset Telemark har vedtatt antikorrupsjonsprogrammet i ledergruppe og styret i 2015. Det er nedsatt en prosjektgruppe som arbeider med
praktisk iverksettelse av programmet i Igpet av 2016.

» Rapport for miljg og samfunnsansvar i HS@
2


https://www.helse-sorost.no/Documents/Styret/Styrem%C3%B8ter/2016/20160421/042-2016%20Vedlegg%20-%20Rapport%20for%20milj%C3%B8%20og%20samfunnsansvar.pdf
https://www.helse-sorost.no/Documents/Styret/Styrem%C3%B8ter/2016/20160421/042-2016%20Vedlegg%20-%20Rapport%20for%20milj%C3%B8%20og%20samfunnsansvar.pdf
https://www.helse-sorost.no/Documents/Styret/Styrem%C3%B8ter/2016/20160421/042-2016%20Vedlegg%20-%20Rapport%20for%20milj%C3%B8%20og%20samfunnsansvar.pdf
https://www.helse-sorost.no/Documents/Styret/Styrem%C3%B8ter/2016/20160421/042-2016%20Vedlegg%20-%20Rapport%20for%20milj%C3%B8%20og%20samfunnsansvar.pdf
https://www.helse-sorost.no/Documents/Styret/Styrem%C3%B8ter/2016/20160421/042-2016%20Vedlegg%20-%20Rapport%20for%20milj%C3%B8%20og%20samfunnsansvar.pdf
https://www.helse-sorost.no/Documents/Styret/Styrem%C3%B8ter/2016/20160421/042-2016%20Vedlegg%20-%20Rapport%20for%20milj%C3%B8%20og%20samfunnsansvar.pdf
https://www.helse-sorost.no/Documents/Styret/Styrem%C3%B8ter/2016/20160421/042-2016%20Vedlegg%20-%20Rapport%20for%20milj%C3%B8%20og%20samfunnsansvar.pdf
https://www.helse-sorost.no/Documents/Styret/Styrem%C3%B8ter/2016/20160421/042-2016%20Vedlegg%20-%20Rapport%20for%20milj%C3%B8%20og%20samfunnsansvar.pdf
https://www.helse-sorost.no/Documents/Styret/Styrem%C3%B8ter/2016/20160421/042-2016%20Vedlegg%20-%20Rapport%20for%20milj%C3%B8%20og%20samfunnsansvar.pdf
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Rapportering for 2016

Rapport for
HMS OG SAMFUNNSANSVAR

» Rapport for HMS og samfunnsansvar i HS@ 2016



https://www.helse-sorost.no/Documents/Styret/Styrem%C3%B8ter/2017/20170427/046-2017%20Vedlegg%20-%20Rapport%20for%20HMS%20og%20Samfunnsansvar%202016.pdf
https://www.helse-sorost.no/Documents/Styret/Styrem%C3%B8ter/2017/20170427/046-2017%20Vedlegg%20-%20Rapport%20for%20HMS%20og%20Samfunnsansvar%202016.pdf
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Rapportering for 2016

Etikkundersgkelse i HS@ i januar 2016 hadde et
representativt utvalg pa 2328 ansatte fra alle
helseforetakene. Det var 895 som svarte pa undersgkelsen.

15 % av respondentene svarte at de har bierverv, og 27 %
av disse hadde ikke registrert biervervet

79 9% var Kklar over at leverandgrer ikke skal betale for
utgifter knyttet til reise, kurs og konferanser

Nar det gjelder brukernavn og passord oppgir 25 % av
respondentene at man noen ganger laner bort brukernavn
og passord
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° Verktgykassen i Helse Sgr-@st

Power Point
Dilemmasamling
Antikorrupsjonsprogram - enkel presentasjon
Etiske retningslinjer - enkel presentasjon

Brosjyrer
Etiske retningslinjer, generelle
Etiske retningslinjer for innkjgp og leverandgrkontakt
Handbok for misligheter og antikorrupsjon
Samarbeidsavtalene mellom LMI og Medtek Norge (norsk og engelsk)

E-leeringskurs
Etiske retningslinjer for innkjgp
Lov om offentlige anskaffelser grunnkurs 1
Samarbeidsavtalene med LMI og LFH
Dilemmatrening - antikorrupsjon
Etiske retningslinjer (overordnet)

https://www.helse-sorost.no/vart-oppdrag/hva-gjor-vi/etikk#last-ned
http://hsorhf.prod.fpl.nhn.no/etikk /Sider/Verkt%C3%B8ykasse-

antikorrupsjon.aspx



https://www.helse-sorost.no/vart-oppdrag/hva-gjor-vi/etikk#last-ned
https://www.helse-sorost.no/vart-oppdrag/hva-gjor-vi/etikk#last-ned
https://www.helse-sorost.no/vart-oppdrag/hva-gjor-vi/etikk#last-ned
https://www.helse-sorost.no/vart-oppdrag/hva-gjor-vi/etikk#last-ned
http://hsorhf.prod.fpl.nhn.no/etikk_/Sider/Verkt%C3%B8ykasse-antikorrupsjon.aspx
http://hsorhf.prod.fpl.nhn.no/etikk_/Sider/Verkt%C3%B8ykasse-antikorrupsjon.aspx
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Hva har Vestre Viken gjort?

En ansatt til internkontroll pa gkonomiomradet
Gjennomfgre og bista i interne revisjoner i Vestre Viken

Gjennomfgre interne undersgkelser
Falge opp Helse Sgr-@sts antikorrupsjonsprogram

Fullmaktsreglementet reviderti 2015, og revideres i
2018

Utarbeidet egne etiske retningslinjer i 2017, e-
laeringskurs utarbeides varen 2018

Varslingsutvalg
Oppfelging av avtalelojalitet

Risikovurdering av mislighetsomradet
Workshop i 2015 og 2017
Mislighetsnettverk i Vestre Viken
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Hva har Vestre Viken gjort

Obligatorisk gjennomfg@ring av e-
laeringskursene gjennom lederavtaler

dilemmatrening - antikorrupsjon
Etiske retningslinjer (overordnede)

Informasjon og kommunikasjon til styret,
ledermgter pa flere niva og samlinger

Utarbeidet retningslinjer
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Hva skal vi gjgre videre i 2018 - Bierverv

Riksrevisjonens undersgkelse om
helseforetakenes handtering av bierverv viste
at ansatte og ledere i helseforetakene i for
liten grad rapporterer om bierverv. Systemene
som er etablert for a rapportere og fglge opp
bierverv brukes ogsa i liten grad.

Vestre Viken ma fglge opp hovedfunnene og
anbefalingene i Riksrevisjonens undersgkelse
om bierverv
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Riksrevisjonens rapport -

Det er betydelig underrapportering om bierverv i alle
helseforetak.

Undersgkelsen omfatter alle faste og midlertidig ansatte
leger, psykologer og ambulansepersonell i helseforetakene.
Av de om lag 23 000 ansatte som omfattes av
undersgkelsen, har om lag 8300 meldepliktige bierverv pa
helseomradet. [ underkant av 1400 ansatte har registrert
sine bierverv i helseforetakenes oversikter.

Det betyr at nesten 7000 ansatte
som har meldepliktige bierverv, ikke har registrert sine
bierverv.

Helseforetakenes handtering av bierverv



https://www.riksrevisjonen.no/presserom/nyheter/Sider/Selskapskontrollen2016Bierverv.aspx
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Hva skal vi gjgre videre i 2018 -
arbeidslivskriminalitet

Offentlige oppdragsgivere har som innkjgpere av varer
og tjenester et saerskilt ansvar for a motvirke
arbeidslivskriminalitet. Det forventes at offentlige
virksomheter gar foran i arbeidet med a fremme et
serigst arbeidsliv.

Ved tildeling av oppdrag og i oppfalging av inngatte
kontrakter skal det sikres at leverandgrer fglger lover
og regler. Helseforetakene skal i arlig melding redegjgre
for resultater fra oppfglging av inngatte kontrakter og
hvordan virksomhetens anskaffelser er innrettet for a
giennomfgre dette hensynet.
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Hva skal vi gjgre videre i 2018 —
tjenestereiser

Foretaksomfattende revisjon av tjenestereiser

Er tjenestereisene hel eller delbetalt av
leverandgr?

Er tjenestereisene korrekt refundert?
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Suksesskriterier for implementering

Lederforankring
Finne ambisjonsniva
Ledelsen paser og etterspgr

Tydelig mandat for internkontrollarbeidet i
organisasjonen

Risikovurderinger - pa riktig niva med
riktige personer
Kontinuerlig arbeid med kultur
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