Oslomodellen og HMSREG

Nettverk for forebygging av korrupsjon
28.09.2018
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Begrensning | antall ledd underleverandgrer

Hovedleverandgr

Underleverandgr Underleverandgr Underleverandgr Underlerandgr Underleverandgr




Fullmakt til utvidet skatteattest

 Valgte leverandgr og dennes underleverandgr(er)

* Innhente opplysninger fra Skatt Jst

— FOR inngaelse av kontrakt
— | kontraktsperioden

— Ved godkjenning av underleverandgrer




Brudd pa skatte- og avgiftsforpliktelser

« Leverandgr og underleverandgar(er)

« Konkret vurdering
— Stgrrelse
— Historikk

« Heving ved ikke-uvesentlig mislighold
— Eller utskiftning av underleverandgr




Forhandsgodkjenning av underleverandgrer

« Gjelder alle underleverandgrer, herunder innleid arbeidskraft

« Kan nekte ved saklig grunn

 Utskiftning av UE | kontraktsperioden



Betaling

« Krav om betaling til bank

— L@nn, oppgjgr og annen godtgjarelse til ansatte mv

« Betaling med elektronisk betalingsmiddel
— Alle varer kjgpt ifm kontraktsarbeidet
— Hindre hvitvasking av penger

— Sikre sporbarhet




Krav om faglaerte handverkere

* Min 50% av arbeidede timer innen bygg- og anleggsfagene

« Minst en fagarbeider | alle fag



Krav til bruk av laerlinger

* Min 10% av arbeidede timer

« Fagomrader med behov for leereplasser



Krav om lgnns- og arbeidsvilkar

« Krav til lanns og arbeidsvilkar for arbeiderne

— Bade leverandgrer og underleverandgrer

— Herunder bemanningsselskap

« AML, allmenngjaringsforskrifter, landsomfattende tariffavtale
« Lokale eller lighende avtaler ved mangel

« Uavhengig av bransje og kontraktens verdi
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HMSREG

Fagsystem for ivaretakelse av byggherreansvaret og oppfalging av Oslomodellen




HMSREG samler passeringsdata fra

mannskap og informasjon om leverandgrene

@Arbeidstilsynet

www.hmskort.no / HMS-kort

Adgangskontroll/
rondell pa byggeplass

Registreringsboks

App for mobil

Registreringer inn og ut
pa oppdrag med HMS-kort

\
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HMS REG
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== Brgnngysundregistera

Leverandgrinformasjon fra
Enhetsregisteret

£ StartBANK

\ Levera nd¢rregister bygg

og anlegg

Kobling mot
andre offentlige registre


http://www.byggekort.no/

HMSREG — mye mer enn oversiktsliste og
mannskapsliste

Oppfolging av kontraktkrav/serigsitetskrav

< <« 4\]
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H

Godkjente StartBank Ant. ledd Egne ansatjce HMS-kort Man.nskaps— Fagla?rt/ Sprak
leverandgrer underlev. vs. bemanning lister leerling

A Oppfolging hendelser \}/;’ Systemstgtte for utvalgte prosesser

. Gyldig Flagging/ varsel Stedlig Kontroll Ignns . :
OLRAIHE arbeidsforhold kontroll & arbeidsvilkar Risikovurdering




Oversikt over byggeaktiviteten 1 Oslo
kommune




Arbeidsoppgaver og varsler samlet pa en forside for brukeren

Verktay for bade leverandgr og oppdragsgiver

Min oversikt torsdag 27.09.2018

Aktar
Oslo Kommune

Virksomhet

Avdeling

MANNSKAP

1931

OPPDRAGSLOKASJONER

265

LEVERAND@RER

448

g UE seknader til godkjenning

Uranienborg skole - Rehabilitering, AIP SANERING AS 18.10.2017, Gjenapnet
Uranienborg skole - Rehabilitering, AIP MASKIN & BETONG AS 06.04.2017,
Gjenapnet

Uranienborg skole - Rehabilitering, VENTIGROS SP.Z.0.0 24.01.2017, Gjenapnet
Nordseter Skole, AIP MASKIN & BETONG AS 22.06.2017, Gjenapnet
LILLEBORG HELSEHUS, OPPUSING MESTER ARUNAS GIRSKIS 31.01.2018, Til
godkjenning

Se alle &

l- Oppfelginger
Ingen oppfelginger

5 Kontrakter og hovedleverandgrer

Diverse: OSLO KOMMUNE @ &=

Akseptansetest KOI kontrakt: OSLO KOMMUNE UTVIKLINGS- OG
KOMPETANSEETATEN @ &

Kontrakt: OMEGAAS @ &

MASTER mannskapsliste: AB SOLUTIONS @STAS @ =

TEst: OMEGAPSAS @ =

Uranienborg skole: TEAM BYGG ENTREPREN@RFORRETNING AS @ ==
Bjernholt VGS - daglig- og hovedrenhold: AB SOLUTIONS @ST AS @ ==

Oppgradering av utomhusanlegg: CLAUSSEN & HEYERDAHL AS @ =

@ Vis til stede i kart

Avviksoversikt i dag

Passeringer

Arbeidstaker ikke
forhandsregistrert
HMS-kort ikke gyldig

Kan ikke bekrefte
arbeidsforhold

Alternativ korttype benyttet
Leverander ikke godkjent
Duplikat bruk av HMS-kort -
samme kort

Leverandgr ugyldig
Duplikat bruk av HMS-kort -
Forskjellig kort

Arkivert leverandor med
passering

Mannskapslister og
leveranser

Mannskapslister med feil
Startbank red

487

Slettet eller konkurs leverander O

Nnndranclalracinnar

HMSREG

Espen Nicolaysen

SUPPORT

Brukersigtte

REGISTRERING / STATUS
Oppdragslokasjoner
Kontrakter

Rammeavtaler
Leverandgrer
Underleverandgr-sgknader

Trender

OPPFOLGING

Forside

Manedsrapporter

Prosjekt dashboard
Oversikisliste

Til stede kontroll

HMS-kort oversiki
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Lapende og detaljert oversikt over leverandgrer
med aktive mannskaper pa prosjektet

Q, Filter

11/1 €» &7

Kontrakt

Holmen Skole - Betonmast Oslo As

Q. Filter

& Apne mannskapslisten | @: Vis tilganger | & G4 til leveranderprofilen

Niva Orgnr

»> 0 996605833
1 812539075
1 | 965808752
2 985209952

2 | 959566526

o

Vis aktive og inaktive  ®Vis kun aktive

Leverandgrhierarki

Betonmast Oslo As
Stolt As
Assemblin As

Kaefer Construction As

Slagen Rer Og Sveiseservice As

=a=
o as
=aS
=a=
eSS

Gjelder Fra

01.05.2016

UE til

996605
996605
965808

365808

StartBANK

0000

Gjelder Til

05.10.2018

StartBank/
SKAV

Ja
Ja
Ja
Ja

Ja

&+ Opprett spknad om ny UE + Ny kontrakt

Godkjent £

Hovedentreprengr @
25052016
27.04.2016
01.02.2017 &

01.022017 &

Niva og tilknytning i
leverandgrkjeden

Startbank-status
Godkjent leverandar
Om leverandgren:
* Bemanningsforetak
» Enkeltpersonsforetak

* Norskregistrert Utenlandsk
Foretak

* Godkjent renholdsbedrift

* Godkjent ramme-
avtaleleverandgar

» Cobuilder ProduxtXchange
bedrift

Oslomodellen: Leverandgren kan ikke ha flere enn ett ledd underleverandgr i kjede under seg. Ved utfgrelsen av kontraktsarbeidet skal arbeidet i all
hovedsak utfgres av fast ansatte i minst 80 % stilling. Innleid arbeidskraft anses ikke som fast ansatte etter denne bestemmelsen.
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Sgknad om nye underleverandgrer gjgres i HMSREG. Bade
hovedentreprengr og underleverandgr deltar | prosessen.

1171 {£» 0 %

Kontrakt Gjelder Fra Gjelder Til

Holmen Skole - Betonmast Oslo As % 01.052016 05.10.2018 o

Q. Filter.. OVis aktive og inaktive  ®Vis kun aktive 1-25/42 £» T T %

i&: Apne mannskapslisten | @: Vis tilganger | & Ga til leveranderprofilen

Niva Orgnr Leveranderhierarki UE til StartBANK StartBank/ Godkjent &
SKAV
> 0 996605833 Betonmast Oslo As - e Ja Hovedentreprengr @
1 312539075 Stolt As A & 996605 e (B ] Ja 25.05.2016
1 965808752 Assemblin As & O, = 996605 e Ja 27.04.20M6
2 | 985209952 Kaefer Construction As & 4 = 965808 e Ja 01.02.2017 &
2 959566526 Slagen Rer Og Sveiseservice As & % = 965808 [ 3 ] Ja 01022017 &

Oslomodellen: Leverandgrens bruk av underleverandgrer skal skriftlig forhandsgodkjennes av oppdragsgiver.



Informasjon gjenbrukes, og underleverandgar supplerer med
relevant informasjon fagr sgknad sendes oppdragsgiver

Spknad opprettet

Opprett tilganger til underleverander @ Last opp mannskapsliste (0) @ Last opp nadvendige dokumenter @
Spknad Kontaktinformasjon Brukertilganger € Dokumentmaler
Spoknadsoversikt @ Pakrevde vedlegg Oversikt arbeidsflyt
For arbeid med (Utviklings- og kompeatansestaten) Soke ! Fullmakten vedr. "Informasjon om skatte og avgiftsforhold®  « Seknad opprettet av Kathrine Andersen 06.06.2017
Betonmast Oslo As (996605833) godkjent som til Skatt @st *
underleverandar til Omega As. Velg fil

Spknaden ble opprettet av
kathrine.andersen@uke.oslo kommune.no den 06.06.2017
Startbank

StartBANK status: @) (06.06.2017 )
D & B Rating: AA
Betalingserfaring: pa{lagmg

Levert fullmakt for SKAV: J
e Mannskapsliste

! Fargekopi av legitimasjon for fullmaki-prokura
(Foretaks-/Enhetsregisteret) *
Velg fil

Andre vedlegg utover predefinerte kategorier
Velg fil

Verkigy for mannskapsliste ~

Kortnr MNavn

» Legg til ny

Maobil nr

Kategori Hms-kort status

Hovedsprak

0 <>

Faggruppe Arifaget@  Nasjonalitet

~
L

T

4

[?iiifﬁ]

1. Startbank-status presenteres

2. Pakrevde vedlegg lastes opp
(fullmakt, sgknadsskjema,
etc)

3. Mannskapsliste oppdateres

Sgknaden sendes til
oppdragsgiver for gjennomgang
0og godkjenning.

Oslomodellen: Ved inngaelse av kontrakter med underleverandgr skal Leverandgren innhente skatteattest. Leverandgren er pliktig medlemsskap i
StartBANK eller tilsvarende register, samt dokumentert yrkesskadeforsikring for alle ansatte.
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Mannskapslisten viser status for HMS-kort,

kvalifikasjoner og sprak

Mannskap Underleverandorer Leveranseinformasjon Dokumenter

Q s

Verktgy for mannskapsliste ~

Kortnr. Navn Mobilnr. * Kategori*  HMS-kort status

> Laerling Gyldig til 05.07.2018
Fagarbeider Gyldig til 13.10.2018
Fagarbeider Gyldig til 13.10.2018
Administrati* Gyldig til 08.11.2019
Ufaglaert Gyldig til 26.04.2018

* Leggtilny

Oslomodellen: Alle som utfgrer arbeid for Leverandgren pa byggeplassen skal baere lett synlig og gyldig HMS-kort utstedt av Arbeidstilsynet. Krav til sprak

Hovedsprak *
Norsk
Norsk
Norsk
Norsk

Norsk

Faggruppe *
Maler
Gulvlegger
Maler

Maler

Maler

Arifaget® Nasjonalitet *

5

7

13

30

NO
NO
NO
NO

AL

Opprettet

04.05.2017
04.05.2017
04.05.2017
14.11.2017

04.05.2017

hos ngkkelpersonell og i arbeidslag. Krav om minimum 50 % faglzaerte og 10% lzerlinger for arbeidede timer innenfor bygg- og anleggsfagene.

&

&

@

X



Modul for gjennomfaring av stedlig kontroll

Kontroll av innregistrert mannskap og gyldighet pa HMS-kort

Torsdag 7 <
05038 7. septompyer )

[wsetroniar | Gomane e

Til stede kontroll Lillomarka arena

Kontroll av Lillomarka arena Kontrollert: 9 av 22

Kultur- og idrettsbygg

Kathrine Steen Andersen

Leverandor Kommentar

Til stede  Kortr.
Kultur- Og Idrettsbyg

el gt o v
ARMERING 0G BETONG AS Oslo kommune har tatt j bruk landets mest avanserte overvakingssystem mot

— svartarbeid og arbeidslivskriminalitet.

ARMERING OG BETONG AS

- -Overviker aJle pa
kommungje byggeplasser

Steen &Lund As
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Erfaringer med Oslomodellen



Kort oppsummering

Positive trekk:

« Byggforetakene har veert flinke til a ta inn de obligatoriske kontraktkravene fra
Oslomodellen i sine kontrakter

« UDE melder om gkt pagang pa a bli leerebedrifter og gkning i antall leerlinger. Det
gj@r ogsa arbeidstakerorganisasjonene.

* Ingen virksomheter melder tilbake om noen (markant) gkning i pristiloudene eller
nedgang I antall tiloud

 Det er stor tilfang av sma og mellomstore bedrifter pa Oslo kommunes kontrakter.

| A-krimsenteret sin risikovurdering er store bygg og anleggsplasser fjernet fra
hayrisikolista



Kort oppsummering

Utfordringer:

Vi har et stykke a ga i forhold til a oppna kravene i Oslomodellen til
fagarbeidere og laerlinger.

Manglende utfylling av mannskapslister er en stor utfordring

Flere virksomheter tar ikke inn alle de obligatoriske bestemmelsene i alle
sine kontrakter. Spesielt bydelene har utfordringer knyttet til dette.

Flere av de store byggforetakene melder tilbake at kravet til kun ett ledd
underleverandgrer er problematisk i praksis. Dette rapporterer ogsa EBA at
deres medlemsbedrifter mener er problematisk.



Kunngjgringer per virksomhet 1 2017

Organisasjonskart Oslo kommune
Siste oppdatering mars 2018

Kommune-

revisjonen 0
(KRW)

Kontroll-
utwvalget

Bystyrets
sekretariat
(BYS)

BYSTYRET

BYRADET

BYDELSUTVALG

15

e Pasient- og brukerombudet i Oslo og Akershus

Sosial- og eldreombudet i Oslo
Elew- og laerlingombudet i Oslo

Mobbeombudet i Oslo

Byriadslederens
kontor

Byradsavdeling
for finans

(BLK)

(Fira)

Beredskapsetaten Kemnerkontoggt
({BER) (KEMN)

S Utviklings- og
LTI = ) kompetans n
L] (UKE
Radhusets
forvaltningstjeneffe
(RFT)

- Politiske organer
- Byridsavdelinger

Etater
Kommunale foretak

Bydeler

Byradsavdeling
for naesring og

eierskap
{NOE)

Neeringsetate

Boligbygg Oslo KF
(BBY)

Kultur- og
idrettsbygg Oslo KF
(KID)
Omsorgshygsg

“omv 48

Oslo Havn KF,
(HAawv) 4

Undervisningsbygg

Tes37

Byradsavdeling Byradsavdeling
for miljs og
samferdsel

(ros)

Byradsavdeling
for kultur, idrett og
frivillighet
(KIF)

for byutvikling

(BYUL)

Brann- og

Byantikvare . Deichman bibliotek
(BYA) redningsetate {DEB)
(BRE)
CETEToes TF Bymilj@set Gravferdsetate
byfornyelseseta va]ig (GFE) 2
(EBY) (
Plan- og Energigjenvinnings-
bygningsetate etaten I(ultl:{::lataten 5
(PBE) (EGE) 4 (KuL)

Fornebubanen
(FOB) 3

Klimaetaten

(KLI) 3
Renowvasjon n
(REN)

Vann- og

aﬂp[ﬂs;rt;ltﬂ 1

Munchmusee
(nauna) 7

Byradsavdeling
for oppvekst og
kunnskap

{OVEK)

Byradsavdeling
for eldre, helse
og arbeid
(EHA)

Ba_r_n e- 08 Helseetaten
familieetaten (HEL)
©Fe) 2 5

Utdanningsetaten

516

Sykehjemsetaten
(SYE) 5

Velferdsetaten
(WEL)

374 totalt

15 bydels-
administrasjoner
Bydel Alna {BAL)
Bydel Bjerke (BBI)
Bydel Frogner (BFR)
Bydel Gamle Oslo (BaSO)
Bydel Grorud (BGR)
Bydel Griinerlakka (BGA)
Bydel Mordre Aker (BMA)
Bydel Mordstramnd (BNS)
Bydel Sagene (BSsA)
g:dlflanshaugen (BSH])
Bydel Stovner (BSR)

Bydel

Sendre Nordstrand (BSN)
Bydel Ullern (BUNM)
Bydel Vestre Aker (BwAa)
Bydel @stensjs (BOSs)



KRAV | OSLOMODELLEN

(Tjenester, bygg og anlegg)

Anskaffelse m Leerlingeklausul m Betalingsmiddel Lgnns- og arb. Serigsitet ILO - Mennsk.

Totalt  Antall % Antall % Antall % Antall % Antall % Antall %
3.kv. 2017* 122 52 43 % 70 57 % 74 61 % 95 78 % 75 61 % 53 43 %
4. kv. 2017 61 35 57 % 46 75 % 36 59 % 60 98 % 29 48 % 11 18 %
1. kv. 2018 82 39 48 % 67 82 % 65 79 % 79 96 % 65 79 % 44 54 %

2. kv. 2018 106 43 41 % 82 77 % 83 78 % 101 95 % 64 60 % 43 41 %

* fra 19.05



Oslomodellens krav 1 utlysning

« Bydelen har i snitt tatt inn de tre obligatoriske kravene | kun ca 30 % av
utlysningene

« De store byggforetakene har med alle de obligatoriske kravene i over 90 %
av alle anskaffelsene (Undervisningsbygg, Omsorgsbygg, Boligbygg og
KID)

« 6 av virksomhetene har de obligatoriske kraven med i samtlige utlyste
konkurranser

 De andre virksomheten har med alle bestemmelsene i 60-70 % av
utlysningene



Krav til laerlinger ved kunngjaring

2015 2017

2018 tom. 2. kv

Kunngjogringer totalt  Med leerlinger klausul  Kunngjgringer totalt Med lzerlinger klausul  Kunngjgringer totalt Med leerlinger klausul

405 99 - 24% 475 130 -27% 374 132 -35%

Kunngjgringer
tjenester, bygg, anlegg

Kunngjgringer
tjenester, bygg, anlegg

Kunngjgringer

Med lzerlinger klausul S e

Med lzerlinger klausul Med lzerlinger klausul

349 99 -35% 415 130-31% 340 132 -39%

Kunngjgringer totalt

227

Kunngjgringer
tjenester, bygg, anlegg

188

Med lzerlinger klausul

83-37%

Med lzerlinger klausul

82 -44%



Antall lserlinger | store bygg og anleggsfag:

Elektriker -1(-0,4%)
Rerlegger 79 107 + 28 (+ 35,4%)
Témrer 92 102 +15 (+ 16,3%)

Totalt 430 467 + 37 (+ 8,6%)



Laerlinger:

« UDE merker at flere bedrifter sgker om godkjenning som laerlingebedrift. Dette antas a veere grunnet
Oslomodellen.

« Det har ikke veert problemer for kvalifiserte elever fra videregaende a fa leerlingeplass i tradisjonelle
bygg og anleggsfag. En gkning i antall leerlingekontrakter antas & gi mulighet til elever utenbys fra
samt eldre ungdom uten ungdomsrett.

« UDE er usikker pa hvordan tilstanden er utenfor HMSREG-omradet. De har sett tidvis sveert «kreativ»
telling av antall lgerlinger.

« | noen bransjer er det sveert vanskelig a skaffe laerlinger, e.g. taktekker, kobber og blikkenslager,
murer og maler.

« Pa bedriftsniva er det vanskelig & si noe om bedrifter tar inn flere leerlinger pa grunn av Oslomodellen.



Sma og mellomstore bedrifter

Andel av leverandgrene (antall) i HMSREG som er mikro (< 10 ansatte), sma (10 — 49 ansatte), mellomstore (50 -
249) og store (> 249 ansatte) av totalt 3003 bedrifter

store

mellomstore

mikro



HMSREG er innfart 1 12 virksomheter

Virksomhet som har tatt i bruk
HMSREG

Boligbygg

Bymiljgetaten

Eiendoms- og byfornyelsesetaten
Energigjenvinningsetaten
Fornebubanen

Kultur- og idrettsbygg
Omsorgsbygg

Oslo Havn

Radhusets forvaltningstjeneste
Undervisningsbygg

Utviklings- og kompetanseetaten*

Vann- og avilgpsetaten

Implementerings
-grad

Andel av kommunens
investeringer
13%

12%

1%
> 1%

17%
16%
1%

>1%

19%

>1%

17%

Virksomhetene som har
tatt i bruk HMSREG star for
mer enn 90% av
kommunens volum
innenfor bygg anlegg.

| tillegg benyttes HMSREG
for alle samkjgpsavtaler
innenfor
handverkertjenester.

B Innfgrt
Under innfgring

B Pilot/oppstart
* Samkjgpsavtaler



februar 2017

—|nvesteringsprosjekter/kontrakter Rammeavtaler

289

263

=

_
//

e

2017 Mar Apr Mai Jun Aug Sep Okt Nov Des 2018 Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug
Feb Jan



Sveert god etterlevelse av kravet om ett ledd
underleverandgr | kjede under hovedentreprengr

Investeringsprosjekter og kontrakter Rammeavtaler
Prosjekter pa én geografisk lokasjon Vedlikeholdsoppdrag pa ulike lokasjoner

91% 98%

av 114 prosjekter opprettet siden av 59 rammeavtaler opprettet siden

januar 2018 har underleverandgrer kun januar 2018 har underleverandgrer kun
i ett ledd. i ett ledd.
Ved arsskiftet 2017/2018 13 tilsvarende Ved arsskiftet 2017/2018 13 tilsvarende

andel pa 55%. andel pa 95%.



Oslomodellen krever ressurser for a sikre bade

etterlevelse og god datakvalitet

Utvikling andel faglaerte og lzerlinger siden oppstarten

50 -
%

40 -

20 -

O \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \

25,1
—Fagleaerte

4,4 —Lrlinger

— -]

2017 mar mai jul sep nov 2018 mar mai jul
jan jan

Beregnet pa bakgrunn av totale timer, eksklusiv administrative timer
Tallene inkluderer ogsa prosjekter inngatt fér Oslomodellen

sep

Andel fagleerte og laerlinger
fremkommer basert pa
leverandgrenes «selvangivelse» i
HMSREG.

Det kreves kontinuerlig oppfelging
av nye prosjekter og leverandgrer
for at mannskapslistene skal vaere
sa korrekte som mulig.

Forventningene bade til
virksomhetene og leverandgrene
ma veere tydelige.



Et eksempel pa hvordan nye prosjekter inn i
HMSREG er med pa a pavirke styringstallene totalt

80000 50 -
70000 45 - 43
60000 40 -
35
50000 0
40000 25 M Fagleerte
30000 20 - M Lzerlinger
20000 15 -
10 -
10000 .
0 - 0

Ql Q2 Q3 Q1 Q2 Q3



Nar styringsinformasjonen er tilgjengelig for alle parter gir
det resultater

HMS-kort med avvik
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Utvikling I bruk av fullmakter

Renovasjonsetaten

Barne- og familieetaten
Omsorgsbygg

Eiendoms- og byfornyelsesetaten
Bydel Sagene

Bymiljgetaten

Kultur- og idrettsbygg
Bolighygg

Undervisningsbygg

Utvikling og kompetanseetaten
Vann og avigpsetaten
Gravferdsetaten

Brann- og redningsetaten

Bydel Bjerke
Energigjenvinningsetaten
Radhusets forvaltningstjeneste
Totalt antall fullmakter

16.11.2015

1

<) T =

13

28

30.04.2016
10|

2

142

16

1

21
55
78
81

16
34
5
12
20
5

500(1500)

31.12.2017
24|
1
514
27
2
1
139
278
431
428
69
104

23

2052

01.09.2018
11|

0

370|

o o N, O

1530(2295)




Utvidet skatteattest

Status pr. 1. Status pr. 2.
Resultat 2017 | Maltall 2018 kvartal 2018 tertial 2018

Totalt antall funn av brudd pa plikt til 3 betale skatter og
avgifter.

Antall leverandgrer avvist pga. brudd pa plikt til a betale
skatter og avgifter

Antall leverandgrer som har rettet manglende
innbetalinger av skatter og avgifter




Oslo kmmune

Takk for oppmerksomheten

Espen D. Nicolaysen
espen.nicolaysen@uke.oslo.kommune.no
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