
Etikk og habilitet i innkjøpsfunksjonen  

Oppfølging av ansattes relasjonsbinder til kommunens 
leverandører 



Etikk og habilitet i innkjøpsfunksjonen 

• Kort om forvaltningsrevisjonen «Etikk og Habilitet i Asker 
kommune» 

 

• Arbeid med funnene i etterkant – rådmannens supplerende 
uttalelse til revisjonsrapporten 

 

• Tiltak:  Hva er gjennomført og hva gjenstår 

 

• Ny undersøkelse: Kjøp av tjenester fra pensjonist-firmaer 

 

 



• Forvaltningsrevisjon våren 2017 “Etikk og Habilititet i Asker 
kommune”, gjennomført av BDO 

o Helse og omsorg 

o Byggesak 

o Innkjøp 
 

• ROS-analyser 
 

• Relasjonsanalysen 

o Alle ansatte & alle leverandører (fra 1997) 

o Mange treff 

o Leverandørregisteret 
 

• Rådmannens supplerende uttalelse 

o Arbeid i forkant av denne 

o Sto igjen med 20 relasjoner som var “interessante” 

 

 



Funnene 



Oppfølging høsten 2018 

• November 2018 – Kontrollutvalget ba om orientering vedr. 
oppfølging av forvaltningsrevisjonen 

 

o Digitalisering av ROS-analysene – oppfølging gjennom ISO-revisjoner 

o Gjennomgang av funn i virksomhetsledermøte 

o HR-avdelingens oppfølging av “interessante” funn med konkrete 
virksomhetsledere 

o Manuelle og automatiske kontroller rundt leverandørregisteret 

o Styrevervsregisteret  

o Medarbeidersamtaler 

o Relasjonsregister for innkjøpere, attestanter og anvisere? 

o Kurs og refleksjon 

o Nye relasjonsanalyser 

 

 



Hva gjenstår? 

• Kommunesammenslåing 

o Ressurskrevende prosess 

o Nødvendig å lage nye felles retningslinjer, reglementer og 
rutiner 

o Opplæring og kurs av ledere og ansatte 

o Handlingsplan mot korrupsjon 

 

• Prioritere temaet! Tørre å snakke om temaet! 

• Nano-læring: Web-basert dilemmatrening 

• Digitalt relasjonsregister – relasjoner i sanntid 

• Digitalt analyseverktøy 

 



Kjøp av tjenester fra pensjonistfirmaer 

• Oppslag i Asker og Bærum Budstikke i mai 2019 

• Rådmannens undersøkelse 

 

 

 

 

 

 

 

• Avtaler med pensjonistfirmaer, direkteanskaffelser 

• Selvstendig oppdragstaker eller i realiteten arbeidstaker? 

• Ble habilitet vurdert? 

• Hva med etisk refleksjon hos virksomhetsleder og 
tidl.ansatt? 



Pensjonistavtalene 



 

 

 

Takk for meg ! 


