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Investeringsregimet og mindre prosjekter

1.1 Hvaer mindre prosjekter

Felgende hovedfgringer er fastsatt for investeringer som omfattes av investeringsregimet i
Oslo kommune:

1. Alle investeringsprosjekter skal falge prosjektmetodikken. Etterlevelse av dette skal
kunne etterprgves i en uavhengig gjennomgang.

2. Alle starre investeringsprosjekter skal vere gjenstand for ekstern kvalitetssikring.

3. @konomisk forpliktelse (investeringsramme og bevilgning) for kommunen
fastsettes etter endelig KS2.

En rekke investeringer i Oslo kommune er relativt sma, med begrenset risiko. For disse vil
det veere ungdig tidkrevende og gi liten merverdi & utarbeide fullverdige
styringsdokumenter i trad med kravene som gis av veilederen Krav og veiledning til
utforming av styringsdokument.

| investeringsregimet er det derfor apnet for et eget lgp for mindre investeringer. Dette
lopet og kravene som stilles utdypes i dette vedlegget.

Det er ikke angitt en konkret belgpsgrense for hva som utgjer ”mindre” investeringer, men
de vil normalt preges av fglgende karakteristikker:

¢ Investeringene finansieres som sekkebevilgninger, uten egne poster i budsjettet,
eller som dekkes innenfor virksomhetens ordinaere budsjett.
¢ Investeringer med begrenset risiko og kompleksitet

o Belopsmessig av begrenset starrelse, sett i forhold virksomhetens gvrige prosjekter og/eller
portefglje av prosjekter

1.2 Byradsavdelingens styring av mindre prosjekter

Det er to ulike lgp som gis av investeringsregimet i forprosjektfasen:
a) ettradisjonelt lgp (med krav gitt av Krav og veiledning til utforming av

styringsdokument.). | lgp a) vil:
i. oppdrag gis fra byradsavdelingen,

Side 3av5h



Vedlegg: Styringsdokument for sma prosjekter

ii. det vil rapporteres opp igjen til byradsavdelingen ved ferdigstillelse av
forprosjektfasen
iii. uavhengig kvalitetssikring gjennomfares
b) et forenklet lgp for mindre investeringer (med krav gitt av dette vedlegget)

I lgp b) For mindre investeringer gjelder falgende:

e Etaten/foretaket gis myndighet til selv a utvikle og styre prosjektet, uten at det gis
egne oppdrag fra byradsavdelingen for prosjektet. | stedet vil fullmakt om &
iverksette slike investeringer eller portefgljer av investeringer gis gjennom
tildelingsbrev og liknende. Byradsavdelingens oppfalging av prosjektet handteres i
den ordinere styringsdialogen.

e Deter ikke et krav om ekstern kvalitetssikring, men fremdriftsplaner og kalkyler
skal etterprgves av andre enn dem som har utviklet disse. Dette kan gjerne gjares
internt i etaten/foretaket, men det kan ogsa trekkes pa andre virksomheter i
kommunen. Virksomhetene star fritt til & utvikle egne systemer for dette, som bla.
skal dokumentere at kvalitetssikring er gjennomfart

o Den aktuelle byradsavdelingen (styringslinjen) skal kvalitetssikre de foreliggende
rutiner, prosedyrer og malverk for hvordan etaten/foretaket skal styre og
gjennomfare sine mindre investeringsprosjekter. Byradsavdelingen skal videre ha
mulighet til & kunne etterga enkeltprosjekter.

Det er den aktuelle byradsavdeling, ikke den enkelte etat, bydel eller foretak, som
bestemmer hvilket lgp den aktuelle investeringen skal falge. Det ma derfor finnes frem til
et effektivt og fleksibelt system for sortering av prosjekter i disse to ulike lgpene a) og b).
Vi vil i den forbindelse understreke betydningen av god dialog mellom etat/bydel og
byradsavdeling, serlig knyttet til & identifisere hvilke type investeringer som skal fglge
hvilke to lgp. Ved usikkerhet om metoden kontaktes eier av investeringsregimet, FIN.

Generelt sett vil det veere en helhetsvurdering av byradsavdelingens oppfatning av risiko,
kompleksitet, politisk sarbarhet og behov for searskilt kontroll med de enkelte prosjektene,
som avgjer hvilket lgp som velges for den enkelte investering. Det ma etableres gode
praktiske lgsninger, tilpasset den enkelte sektoren, der etat/foretak far fullmakter til & styre
disse investeringene, og der oppfalgingen fra byradsavdelingen tar utgangspunkt i den
generelle virksomhetsstyringen og styringsdialogen.

Det understrekes samtidig at hovedmetodikken i investeringsregime gjelder uavhengig
av hvilket lgp som velges. Dette er et ansvar som i farste rekke pahviler etaten/foretaket a
etterse og dokumentere. Hovedmetodikken ivaretas gjennom oppfyllelse av
innholdskravene i dette vedlegget.
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1.3 Dokumentasjonskrav

Nedenfor skisseres de forenklede innholdskrav som gjelder for styringsdokumentasjonen
for mindre prosjekter. Kravene er skalert ned for a fange opp hva som er viktig for akkurat
denne type mindre og enklere investeringer.

Det er opp til virksomheten hvordan dokumentasjonen skal fremga — om det skal etableres
egne rapporter, om det lages tilpassede skjema og/eller om det inngar i virksomhetens
prosjektstottesystemer. Det er imidlertid ngdvendig at det finnes skriftlig dokumentasjon
som kan etterprgves av andre enn dem som utvikler prosjektdokumentasjonen.

Omfanget ma vare tilstrekkelig til at det gis et tilfredsstillende beslutningsgrunnlag for
virksomhetsleder i etat/foretak, evt. den som er delegert myndighet til a fatte slike
beslutninger. Vi tilrar at virksomhetene etablerer standard maler for denne type
beslutningsgrunnlag. Der det er mulig ber disse veere integrert med eksisterende
prosjektstyringssystemer.

Avslutningsvis noteres at Anskaffelsesregimet i Oslo kommune stiller krav som gjelder for
alle anskaffelser. Disse ma fglges uavhengig av investeringsregimet, men
styringsdokumentasjon som er utarbeidet gjennom investeringsregimet bar i betydelig grad
kunne gjenbrukes for & dokumentere kravene i kommunens anskaffelsesregime.
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