
Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge
kombinasjoner.

Utviklings- og kompetanseetaten

Covid 19 og 
anskaffelse av 
smittevernutstyr 

11. juni 2021, Gunnar Wedde



Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge
kombinasjoner.

Kort tilbakeblikk på tidslinjen

Utbruddet startet i storbyen Wuhan i desember 2019, og 
identifisert 7. januar 2020

Svært omfattende tiltak i Kina 

Erklært som «alvorlig hendelse av betydning for internasjonal 
folkehelse» av WHO 30. januar 2020

12. mars er erklært som pandemi
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Hva skjedde i Norge mars 2020?

Etablert nasjon pandemiberedskap

Produksjonen er i stor grad i Kina. Der stengte fabrikkene i januar og februar

• To måneder produksjonsstans i et marked som er basert på «just in time»
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Nasjonal krise i vareforsyningen

De største leverandørene opplever at de er pålagt å avlevere alt de har – og 
får til sykehusinnkjøp

• Kommunene får minst, selv om behovet i volum er størst

Oppfordring fra nasjonale myndigheter om å bruke «alle tilgjengelige 
kanaler» for å skaffe smittevernutstyr

Oslo kommune erfarte raskt at nødinnkjøp måtte koordineres

• Eksempler
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Sentrale tiltak

UKE ble gitt ansvaret for å opprette en sentral innsatsgruppe

• Omfattende omprioritering av oppgaver – og endring av arbeidsmåte

Det ble etablert kommunalt beredskaps/distribusjonslager – på hemmelig 
adresse
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Lagerstatus…

13.06.2021 7



Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge
kombinasjoner.

Sentrale tiltak - 2

Eposten: supppliercovid19@uke.oslo.kommune.no opprettet 19. mars

Etter 12 timer var det kommet inn 480 eposter
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Tidenes dugnadsinnsats i samfunnet

Hundretalls donasjoner….
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Og større gaver…..

Loreal 100.000 hansker 

Shanghai – vennskapsby

MG – bilprodusent

Huawei
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Og hva med de profesjonelle tilbyderne?

Totalt om lag 250 tilbud i perioden

Krevende å vurdere kvalitet

Løpende evaluering – og bestilling

Store leveringsutfordringer

Stort «spenn i laget» 
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Hva koster et munnbind?

«Førpris» 30 øre

Markedspris i april 2020: 7 -10 kroner (men tilbud opptil 30 – 40 kroner)

• Med usikker leveringstid
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Hva med risikoen for korrupsjon og misligheter?

Klassiske risikofaktorer for korrupsjon:

• Hastverk

• Krise

• Resultater trumfer andre hensyn
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Hva gjorde vi for å motvirke?

Etablert sentral anskaffelsesenhet – task force smittevern

• All kommunikasjon til ett kontaktpunkt

• Transparente prosesser – og internkontroll

• Statusmøter to ganger per dag – prioriteringer og beslutninger med bred (og rask 
involvering) 

• Bisto med å heve/avvikle inngåtte avtaler – blant annet med…

Innenfor regelverket om offentlige anskaffelser  - så langt det var mulig

• Konkurranse

• Vedståelsesfrister – nede i fire timer

• Ingen «standard kontraktsvilkår»

• Protokollføring - etterprøvbarhet
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