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Agenda

Hvorfor trenger man en risikovurdering for misligheter?
Hvordan ser OBYs risikovurdering ut?
Utarbeidelse av en risikovurdering for misligheter i tre trinn ©

Oppsummering
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Bakgrunn

| Oslo kommune har vi litt av et rammeverk for a beskytte oss mot
misligheter:

* Tildelingsbrev (Virksomheten skal ha et saerskilt fokus pa «gode rutiner for
internkontroll og robuste systemer for & avdekke og forhindre styringssvikt, korrupsjon
og misligheter» og «det forventes at styrene har seerlig oppmerksomhet mot at
foretakene fortlgpende videreutvikler sitt arbeid med internkontroll og risikostyring»)

* Instruks for virksomhetsstyring, Rammeverk for god internkontroll, Etiske retningslinjer
* Intern og ekstern varslingskanal, rutiner for varsling

* Jevnlig oppfriskning (hvert ar), fast punkt pa medarbeidersamtaler og f.eks. kahoot-
workshop pé allmote

o
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Trenger man da i tillegg en risikovurdering for
misligheter?

Kommunerevisjonen spurte OBYs adm. dir. i 2013 om OBY har en
risikovurdering for misligheter

Pa samme tidspunkt: gkokrim uttalte seg i DN om hva som ma til for 8 unnga
foretaksstraff

©
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@kokrim, 2013, hva ma til for a8 unnga foretaksstraff?

Oslo

1. Organisering, oppleering og oppfolging og kontroll tilpasset
virksomhetens forretningsoperasjoner og korrupsjonsrisiko

2. Generelle instrukser og retningslinjer

3. Korrupsjon eksplisitt tatt opp i de etiske retningslinjene

4. Rutiner for handtering av korrupsjonsspgrsmal

5. Gode manualer er ikke tilstrekkelig; etterlevelsen er avgjgrende
6. Kartlegging og identifisering av seerlige risikomomenter

7. Regelmessig oppfolging ved konkrete spgrsmal om hvordan
operasjoner som kan medfgre risiko, faktisk blir utfert

8. Innpode ledere om deres ansvar som ledere og forbilder, bade nar
det gjelder a folge reglene og a varsle om avvik

9. Jevnlig innskjerping og oppfriskning av rutiner mv 11.06.2021



OKOKRIM-sjef Pal Lenseth om korrupsjonsrisikoen og tiltak
som det forventes at virksomheter iverksetter (mars 21)

Tiltak ma tilpasses virksomhetene

advokatfirmaet

=7 ERLING GRIMSTAD

Risikovurdering av virksomheten opp mot
korrupsjonsfaren

Virksomheten ma ha de riktige tiltakene

Tone from the top

Retningslinjer tilpasset virksomheten

Trening [ dilemmatrening

no® () @
Virksomheten skal kjenne samarbeidspartnerne sine
i haet Erlin | \
s o st e Kontraktuelle bestemmelser i tilfelle av korrupsjon

Lopende oppfelging i samarbeidsmoter

oslo  https://[www.governance.no/podcast/episode/c1b3da9c/episode-16-hva-forventer-okokeimrat- s
virksomheter-gjor-av-tiltak-for-a-beskytte-seg-mot-korrupsjon



Obys risikovurdering for misligheter

2013/2014-2015-2017-2019 - 2021
Controllerne i stab fasiliterer prosessen

Risikovurderingen bestar av flere, uavhengige vurderinger
* Hver avdeling er ansvarlig for sin egen vurdering

Den samlete risikovurderingen bestar av

* Oppsummeringsnotat
« Minimum en excel-fil pr avdeling der hver avdeling skal vurderer alle hovedprosesser

* Risikomatrise pr avdeling +
sammenligning av resultater med historiske resultater pa overordnet niva

Forankret i foretakets kontrollplan, resultater inngar i en arlig styresak

o=
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11.06.2021

7
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Til= Lars Herrik Eghiler, Marianne Brath Lien

Fra: \CRpLFOH g Direktorens stab vl Inguild Mordshl [Egjl Utghrd

RISIKOVURDERING FOR MISLIGHETER | 2021

Bekgrunn

foe den styregodijente kondroliplanen for 2021 fremghr det faretakets risieovurdering
for misligheter skal cppdaterss. Den forrige risikowr deringen for mislighster ble
giennoemfart i 2008,

@konomiske misligheter omiatter bla. korrupsjon, regrskapsmanipulasjon, wndersiag i
kasse og bank, urettmessige belastninger av private utgifter og salg av aktiva som ikke
tilhgrer den ansatte. En ansatt inkludert ledelsen] kan begh misligheter i et selskap pa
uliioz mAter, men fetlestrekket &r at handlingen innetimrer rudd pd tilitsforsoloet
mellom selskapet og den ansatte.

Foretaket har i forbindelse med denne
mistigheter:

kovurderingen brukt falgende defi

sjan pd

<En bavisst hangting, bagdit av en edler fere av foretakets ansatts alier innlside
[personsr, som ianebeerer en uredefighet for & appnd en urattmessig efiler uiovlig
forded s

1Ar som i de foregiende Arene bie svdelingene anmodet om & identifisere alle
hovedprosesser og tilherende risikoer. Frosessene og risikosne skal inndeles i
kategoriene howedomride, omriide| prosess, beskrivelse ow omrddet, risike for
mistighater og wurdering. Moen avdelinger hor i cwersiten tilfeyd @n ny kolonne som
heter soppdatert werderings slik at =ndringens fra forrige vurdering til 2021 er |ettere &

identifisere i ettertid. Y

(CARIRAIEENE har bevisst ikke kvantifisert esannsynlighets og skonsekvenss. Bakgrunnen
for det er at lederne kan hn farskjellige oppfatningsr av hva som anses som en wred
risikos. Videre Apner dette opp for gode diskusjoner og refieksjaner, der swdelingens
med titherends kedergrupps diskuterer gradens sv aivortighet. Contoallapng, anbefaler
derfor & fokusere pi spersmilet om det finnes en smulighets for & begh mistigheter, for
bnis det foreligger en mulighet, sA foreligger det ogsh en sannsynlighet [seby om den kan
were liten]. Videre anbetaite canbpolanng, § fokusers pa rollens [ fumicsjon | fullmakt, og
ikke pil personen | den ansatts man kjznmer.

Risiko for misligheter | 2021
Foretakets riskovurdering for mislighster skal veere en intsgrert del sv foretakets

wirksomhetsstyring, nos som medigrer at ansvaret for avdelingenes arbeid med
risikovurderinger ligger hos awdelingsdirektorens.

Enkelte avdelingsr har i forbindelse med giennomgangen av risikoene hatt =n bee
ireodvering v de ansatte i avoslingens, mens andre avdelingsr mener at det ’
fordeiaktig & kun invobvers nosn th Irs 2gen ledergroppe.

svdelingsdirektorene ble bedt om 8 oversende ng:rti.
i stab. Videre war det prizkelig gl i T Ern: sHmmEn
med sin stedfortreder, omgang av

ris.ilwr.]rderingel.:

awdelingenegm vi # kartlegge avdelingenes arbeid i
forbindels i sk -
Ebﬁmswu nnomtarts rets risikovurderinger uten bistand ira CROEREREIRR,

mens | gwrige avdelinger biz det giznncmtart meter med SAMRRILATNR.
Foretakets risikovardering benytber seg av Oslo kommunes risikomatrise: ? \“

nsarga by Osls K5

23 ideriifiserie ricier | 2021

Juridisk swdeling
Juridisk avdelingsn har i hovedsak hatt de samme yurderingens som tidligers &r, og
awdelingsdirektor og fagansvarlig anskalielser redegjorde for vergeringene,

27 ideriftierte rhilkos | 2021
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uebygzingsavdeling

L wridko’n rdering for mislighetsr for 2021 fremgar st ledelsen har identifisert tre
rade risikoer, en reduksjon fra fire rede risikoer § 2018, 12021 ble fakturabehandling,
kontraktzopplelging og forhandling av sluttoppgjer identitisert som rede risikoer, gys
de ssmme som i 2015, men at UTE i 2019 ogsd mentz at endringsmeldinger var innenfar

rad sone:

27 dentifiserte risiboer | D031

Wibyggingsavoslingsn har ikke kvantitisert begrepet ssannsynlighets, men benyttet seg
2 AN FEMEIARS anbetaling 4 oversatte emulighets til ssanrsymlighets. Bakgrunnen for
anbefalingen er 2t man i 08Y i liten grad har pwdekket interne misligheter, og at mani
forbindelse meed en eventuell tallfestelse kun forholder seg i antall avdekkede saker og
ke ser riskoen for frembidige mislighstsssker,

WTE hadde en ledelsasendring i 2019, nos som anses bl 4 veere 2n medvirkende Srsak til
dentitizering v <redes risikoer i 2019, | tarkindelse med gisnnomgang mead
CRIERREEN R, Seltck LTRS ledergruppe og redegjorde for risikoene, Det ble spesielt lagt
merke til ot mmmhurw:rkﬂtt tilkak for & koampensere for

utgtte b trodler pamhi ntorsitussjonen.

Et av hovedmilens med risikavurderingene er at svdelingene jobber med bemaet og gjer
seg gode refleksjoner rundt avdelingenes riskosr, roe som synes 8 veere ivaretatt i dr,
Dzt synes dog som o risicovurderingsne ikke oppdateres i avdelingzne uten at temaet
settes ph ngendnen fre capirollagap,

Avdelingzvis cppsummering
Medentor falger en cppsummering av avdelingenes of faretsiets riskovurdering for
2021,

Emrekraft og innovasjon [B01)
fundelingen for berekraft og innovasjon ble opprettet | 2020 og bestir oy 8
medarbeiders, imkludert avoslingsdirekter. Denne gjennomgangen

tuekle tilpasninger begynnelsen av juni
e ssen | BOL Avdelingsdirestoren wste til at
rderingen ble godt forankret i awdeling=n,

19 identifiserie rislkoer | FO21
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tkonomi mvdetingen har | 2021 i hovedsak de samme vurderingene som tidligere dr:
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Cisgrammens under viser faretakets riskovurdering for 2021, samt utviklingsn,

L83 ideetifiserne risiboes | 3021
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Direktorens stab
Direkterens stab ble cppretteti 2017, og ble i 2 Ubvidet ved at HR inkludert

dokumentasjon og resepsjon bhe &n dels stab.
Srumnen til at avdelingsn her | rizikosr er at staben far
fulgt controtierngs indon Wrdert howedprosesser om foretas i

avdelingen, Av s i mate med controdlerne begrunnet vurceringsne
og vist arnkirsetting bi= foretatt i samarkeid med saksbehandlerne det

ed forankring av risikovurdering i awdelingzn.

ing som i all hovedsak everer mterne tenester, med

it lite ontakt med eksterne leverandorer, noe som gienspeies i avoelingens
ardering:

Svamrt

wtor
o
Moders

B0 bdasBifiet rinlcoer | 2021

Efendomsavdeling

Eisngomsavdelingen gisnnomrarte frets risikovurderinger uten bistand fra CRotrEHRGRR,
svecdelingens fersteutiast viste ot det bl trolig hadde vert uklarheter rundt begrepst
smislighets [sett cpp mot awvik] o3 ssanneyplighets. Avdelingens endelige yarsiop var
mer i samsvar med ardre avdelingsr og tidligere yurderinger i siendomsawvdelingzn.

tewdelingsn har opplyst ot vurderingene er foretatt s avdelingsns leder gruppe.

nsarga by Osla K5

Komklus

Opprummerningsne | 2013 og 2015 viste at det foreld forholdsvis store forskjeller i
avdelingenes =gne indentifiserte risikosr og tilherends vurderinger. Risikovurderingene
for 2017, 2013 og 2021 viser et mer enhetlig risikobilde i svdelingene uten de stors
endringene i pericden.

Vadiaga:
1. Reslivuriening mad matise B01
2. Rslkovundenng med mavie Dickienns Sk
3 Reslkouunienng med mavise Elendonsavising

4. Ruslkovurdenng mad matise JAs

]

Fisdkourering mad matrke Uypgngsavdeing

]

Foslkorvurdenng mad matise Skanomi

Fislkovurdening OEY



Risikomatrise: en pr. avdeling

60 identifiserte risikoer i 2021
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En excel-fil per avdeling der folgende spesifiseres:

Omrade !

ok
kehiom na

Lanrokusnranalysar. Bastillingor knmmor fra bartillar

Firikafar at anratte pivirkor
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) ariling andbiannss b lmakasseabian, basiling e Behavrerfsris
[ ondor 100,008 [#inder leverandur. Yarer d kjenerker leveres aq s iramarbeid b z
[rendas MIDET. med OB Vr anrarrs. orwadnye roqlor
.
s stesn e s s fr— prarebrolpraiebtedoran
nnsynti
: - Pt rarskimesababdns rofers st ||
Catasemotding, il tsbottesepratsball
ol i P P ———
[ wa
» konsekvens. e e e
bt
e lbad orer i o, oo
. . eerandermet e et |
Utbyggingsavdelingen e |
; vt tar [frelqsenen aine don oz eomir ot
enseeme o o RO IR
Hovedomrade Omrade / prosess Beskrivelse av omradet Risiko for misligheter Vurdering [ Dagens tiltak ¢ iy ! e |
vl
Budsjett / rammer utarbeides av byradsavdelingen. otabiroeomonil s Koo e | oesvumerenlisrento o
Budsjettet settes hgyt for lettere a kunne Prosjektavdelingen far rammer fra KS1 og KS2.
) . ) . . - . ) . . serandarsntardiekte NV
Forprosjektfase Budsjett Utarbeidelse av budsjett fakturere uberettigete endringer med lavere Budsjettene er med andre ord gjenstand for ekstern leveramdaren pemmendedrasinde banbarnear. hinetdenfarmarian, vt mat paoredailbud
oppdagelsesrisiko kvalitetssikring i to omganger og utgangspunktet er i Dattarbsiusbabanamidinato tobonsam, |"SE | [ntieg b mansbantrlartar ot |
R, Senenmambaro g et aion.
1 sentrale rammer. — - — - PSPV T ————"
L el A 1 [ vechrren et sonbesinsi | 1
. :
Avdelingen har fa enkeltanskaffelser under kr 100". Det [N I ] ot |ttt e, |Melonkisssrarerener ieetondor
T [ mirikenkurrancerpa ennamTare mInKAnEAIrANner FALMmEAtIT T e ddorrye anckaffelrentil 1
foreligger en arbeidsfordeling mellom bestiller og rommeavaer i, | sloverandac i iz
. . . ge A ——— lina,na Som reqelflere perraner invalvert i prarcssen,
budsjettansvarlig. For & begé misligheter ma det pa dette | ru | o i for et st it 605 oo " :
. B o i . potinn- ek aneral st omsr npon i
Det kan foreligge en risiko for at 1) en bestilling |omrade foreligge et samarbeid mellom leverander og porsbietin e _
Enkeltanskaffelser under ) X . . it P4t S ok o s k| STt
3| Enkelt-anskaffel 100.000 (gjelder ikk Anskaffelsen godkjennes ihht skal legitimere en overfakturering fra OBYs ansatt. Det er begrenset hvor mange varer som ums R ST e O
nkelt-anskaffelser . gelder ikke . . . el i bl
dri i ) fullmaktsstruktur. leveranderen 2) det bestilles levering av varer | bestilles for under 100.000,- som enkeltanskaffelser [ O e :
endringsmeldinger . . .
og tjenester til privat bruk (oftest usikkerhetsanalyser, grunnundersgkelser etc), noe w I _ .
som reduserer sannsynligheten for misligheter da i
[ ——
relasioner Vil vaere Val’lske'igere é bygge- 3 ::”:dguruuniu Nin‘iAFN.in"d Dbllun.JhDIMiM\fru.iu!lemunl, Beviset FeilfaringiHinTid bt ',;::::u,l::,.;;::;l::,ﬂMm,“ N
Risiko for at verneutstyer etc. anskaffes til eget bruk. v et o aosri8. Gl var e |atar s Farer o
PR P i are bkl ookt e omner | ot bl e ot Fmelter el
Behovsmelding blir godkjent ihht fullmaktsmatrisen. Alle
anskaffelser knyttes opp i mot et prosjekt eller aktivitet.
Enkelt-anskaffelser over i . i Riskiko for at det utarbeides en behovsmelding |Eventuelle misligheter vil bli fanget opp gjennom
Behovsmelding Utabeidelse av behovsmelding 11

100.000

for & kunne anskaffe noe uten et reelt behov.

fakturakontroll. Lav sannsynlighet og lav konsekvens da
dette vil bli fanget opp av eksisterende
kontrollmekanismer.

Kontraktsstrategi

Iht prosedyren for enkeltanskaffelser i KS
(utarbeidet av JAA) foregar utarbeidelsen

av kbnantraltectrateoian cnm ot

Risiko for at konkurranser skreddersys for a

favunricara on bankrat laverandar

Sannsynligheten er tilstede, men risikoen reduseres ved
at flere er involvert. Styret og Eierstyring skal godkjenne
kontraktstrategi. Bade JAA og/eller budsjettansvarlig vil

nocd kunne audslla datte Fn nivirkning au

11.06.2021

10




Hva er avgjorende for a lykkes?

Forankring hos toppledelsen
Definisjon pa misligheter ma vaere pa plass

Plan for gjennomforing:

* Du begr
ha lest deg opp pa andre mislighetssaker

kjenne avdelingene, prosessene og utfordringene
Kan innhentes fra ngkkelpersoner
ha en struktur

)]
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Risiko for %@ vep, ™ | e’
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Q’)konomlstyrmgen og innkj@psrutinene i 7" x 0
sa darlige at kommunerevisoren m~ P e ‘f

Lot regelbrudd ligge i ett ar

- Ledelsen i Undervisningsbygg far massiv kritikk etter granskning.
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har s. aner at det er et uaktuelt tema sier Krogseth.



Noen andre eksempler fra Oslo kommune
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Sammen mec syradsavdelingen for kultur, idrett og frivillighet vurderte etaten de Ve ey k l/'dereSO /
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Definisjon «mislighet»

Hva menes med «mislighet»?

Definisjonen vi la til grunn i var risikovurdering for misligheter:

En bevisst handling

begatt av en eller flere personer

innen ledelsen, av personer som har overordnet ansvar for styring og kontroll, av ansatte
eller av andre,

som innebeerer uredelighet for 8 oppna en urettmessig eller ulovlig fordel.»

 Sveert vid definisjon, derfor avgrensning til a gjelde misligheter begatt av
Egne ansatte eller
innleid personell.

)]
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* Du bor
Ha lest deg opp pa andre mislighetssaker

kjenne avdelingene, prosessene og utfordringene
Kan innhentes fra nokkelpersoner

Ha en struktur



Lesestoff

http://transparency.no/wp-content/uploads/Domssamling2018_web_1.pdf

fo 3 TRANSPARENCY
o ) TRANSPARENCY INTERNATIONAL
@ INTERNATIONAL NORGE

NORGE

Korrupsjonsdommer
I Norge
2003-2018

KOMMUNEN!

Handbok i antikorrupsjon

UTGITT AV TRANSPARENCY INTERNATIONAL NORGE 2019

https://www.oslo.kommune.no/politikk-og-
administrasjon/politikk/bystyret/bystyrets-
utvalg/kontrollutvalget/motekalender-

K rololutvalget/tidligere-moter-kontrollutvalget/moter'-

in aol %nger-saker-og-pr'otokoller-i-kontrollutvalget

Statoil-Horton-saken

Onninen-saken .........

SINTEF-saken

Agder Encrgi-saken
Undervisningsbygg-saken

Au pair-saken

Fesil-saken

Falske helseerklzringer-saken

Ligningsfunksjonaer-saken

Statoil-Melkaya-saken

Rus- og psykiatrienhet-saken

M.l. Swaco-saken ...

Ullevél-saken

Screen Communications-saken

Siemens-saken .........

Vannverk-saken ...

Byggeprosjekt i Kongsberg-saken ...

Polititjenestemann-saken

Plan- og bygningsetat-saken

DnB Nor-saken ............

Baerum kommune-saken

Veiprosjekt i Lister-saken

Arbeidsklzar fra Kina-saken

Store Norske-saken ........

Nor Lines-saken ...............

Namsmann-saken ..........

Prosjektleder i Undervisningsbygg-saken ...

Mesta-saken

Ridmann-saken ..............

Norconsult-saken ...

@ om b

[=2]

http://transparency.no/wp-content/uploads/ti_kommunehandboka_2017_web.pdf

Ruter-saken

Statoil konsulent-saken

Trafikkuhell-saken

Bankansatt-saken

Byggesoknads-saken

Elektroinstallasjons-saken

Norsk Gjenvinning-saken

NAV-saken

Rederi-saken

Undervisningstjeneste-saken

Felleskjopet-saken

Hammerfest-saken

Valutahandel-saken

Anleggsmaskin-saken

Unibuss-saken

Yara-saken

Eiendomsmegler-saken

INTEX-saken

Jotun-saken

Kampfiksing-saken

Byggesoknader i Drammen-saken ...

Xstrata Nikkelverk-saken

Tine og TetraPak-saken .....

Hasjimport-saken

Oversikt over korrupsjonssaker pidemt etter
gamle korrupsjonsbestemmelser i straffeloven
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Plan for gjennomfering: kjenne avdelingene,
prosessene og utfordringene

Forste gang:

1:1 moter med alle

* avdelingsdirektgrene,

* seksjonslederne og

 en rekke ngkkelpersoner (i omvendt rekkefplge)

Rammebetingelser for motet

* Forankring

» Takhgyde under motet, men vi var tydelig pa at eventuelle misligheter vil bli rapportert
videre
Bruk litt tid til & snakke om definisjon for misligheter
Felles forstaelse
Min erfaring er at de fleste foretrekker a snakke om avvik og/eller eksterne misligheter

o=
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Ny,

Agenda for motene

Risikovurdering av hver prosess,

Stikkord:

Anskaffelser: Utarbeide kravspek («skreddersy» utlysningen), «feil» ved evalueringer

Rammeavtaler: Avrop pa rammeavtaler (minikonkurranse - skreddersy minikonkurransen, forfordele, «feil»
evaluering av tilbud, ekstra opplysninger som de andre konkurrentene ikke har)

Mottakskontroll (er leveranser iht formell bestilling - kvalitet/omfang

Overfakturering med eller uten intern medvirkning (har vi tilstrekkelig kompetanse [ er vi flinke nok / h
nok holdninger til 8 unnga overfakturering

Kontraktsoppfalging
Biler/inventar/redskap etc. (privat bruk/salg/tyveri) O
Tyveri - kan vare folk ta noe ute hos brukeren? 5

Kan arbeid utfert annet sted bli fakturert OBY?

Arbeidstid [ overtid [ sykefraveer e“

Rekruttering [ innleie av neerstaende

Relasjoner [ habilitet

Utleie private leietakere (utleie under markedspris, men med «provisjon» til en av OBYs medarbeidere)
Tomme bygg (er alle tomme bygg virkelig tomme?)

Tilgang til forretningshemmeligheter?

Data (innkjop av utstyr, forvaltning)

slo

\
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Plan for gjennomfgring:
kjenne avdelingene, prosessene og utfordringene

Kartlegging og beskrivelse av arbeidsomrader i avdelingen/seksjonen,
herunder

* hvilke prosesser og oppgaver som utfgres,
* hvor mange ansatte som er involvert i prosessene (innenfor og utenfor avdelingen) og
» om det finnes omrader som utelukkende blir handtert av en person.

Risikovurdering i OBY - vurdering av risiko for misligheter per mai 2021 - avdeling:

Misligheter er definert pa felgende méate: «En bevisst handling begdtt av en eller flere personer innen ledelsen, av personer som har overordnet ansvar for styring og kontroll, av ansatte eller av mulighet == sannsynlighet

andre, som innebeerer uredelighet for & oppna en|urettmessig eller ulovlig fordel.» Alle arbeidsprosesser skal vurderes. Vurderingen omhandler risiko primazrt misligheter av ekonomisk karakter 1-5, 5 hayest / strst
som kan skje. '

3
=

Hovedomrade Omrade / prosess Beskrivelse av omradet Risiko Vurdering S K

WD (00 |~ [ | L0 | (LD | P2 |
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Plan for gjennomfgring:

kjenne avdelingene, prosessene og utfordringene

Ut ifra intervjuene utarbeidet vi en oversikt over mulige risikoomrader
* En del som gjelder avdelingens arbeidsoppgaver, og en del som gjelder alle ansatte

(uansett avdeling).

Hovedomrade

Omrade [ prosess

Beskrivelse av omradet

Risiko for misligheter

Vurdering / Dagens tiltak

Enkelt-anskaffelser

Enkeltanskaffelser under
100.000 (gjelder ikke
endringsmeldinger)

Anskaffelsen godkjennes ihht
fullmaktsstruktur.

Det kan foreligge en risiko for at 1) en bestilling
skal legitimere en overfakturering fra
leverandgren 2) det bestilles levering av varer
og tjenester til privat bruk

Avdelingen har fa enkeltanskaffelser under kr 100'. Det
foreligger en arbeidsfordeling mellom bestiller og
budsjettansvarlig. For & bega misligheter ma det pa dette
omrade foreligge et samarbeid mellom leverandor og
OBYs ansatt. Det er begrenset hvor mange varer som
bestilles for under 100.000,- som enkeltanskaffelser
(oftest usikkerhetsanalyser, grunnundersgkelser etc), noe
som reduserer sannsynligheten for misligheter da
relasjoner vil vaere vanskeligere & bygge.

Risiko for at verneutstyer etc. anskaffes til eget bruk.

Oslo

11.06.2021
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Sannsynlighet og konsekvens

Kvalitetssikring og karaktersetting for sannsynlighet og konsekvens ble foretatt av
avdelingene selv

Hva legger man i sannsynlighet og konsekvens?

* Sannsynlighet
OBS!
Husk a fokusere pa rolle, funksjon, fullmakter, tilganger etc og
ikke pa personen man kjenner

Mulighet = Sannsynlighet

https://www.governance.no/post/hvorfor-begar-noen-personer-misligheter
Motiv
Muligheter
Oppdagelsesrisiko
Sosial aksept pa arbeidsplassen

Konsekvens
=, * Opptil lederen a definere egen risikoappetitt

©@
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https://www.governance.no/post/hvorfor-begar-noen-personer-misligheter

Gjennomfgring - 2015, 2017, 2019 og 2021

2015 - ny runde:
* Omorganisering i eiendomsavdelingen -> gkning i antall personer med ledelsesansvar

* Fokus pa en enhetlig forstaelse av begrepene «sannsynlighet» og «<konsekvensy.
Stikkord: Oversett sannsynlighet til «<mulighet»

2017,-19 0og -21:
* Avdelingsdirektorene ble innkalt til moter,

* Ble bedtom a
oversende oppdatert risikovurdering i forkant av motet,
Komme med en muntlig redegjorelse for hvordan risikoene handteres i avdelingen til daglig

* | all hovedsak hadde avdelingene tatt opp risikovurderingene som tema i
avdelingsmoter, med bred involvering av avdelingen i prosessen.

* Avdelingsdirektgrene hadde gjennomgang av oppdatert risikovurdering med
controllerne
et
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2021

Agenda for mgtene:

* Avdelingen presenterer sin risikovurdering
vurderinger, endringer, risikoappetit etc
tar stilling til hvordan avdelingen har jobbet med problemstillingen de siste to arene,

* Har dere noen ganger veert involvert i en sak der dere tenkte at her er risikoen for
misligheter til stede?

* Hvordan ble risikoen for misligheter (i egen eller andres avdelinger) i forbindelse med
sammenslaingsprosessen vurdert?

* Hvordan har korona-situasjon pavirket risikovurderingen?

)]
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Observasjoner

Metodesvakhet:
* | all hovedsak megter med personer med ledelsesansvar

* ingen felles definisjon for sannsynlighet og konsekvens
Medfgrer storre diskusjonsrom

2014 og 2015: forholdsvis store forskjeller i avdelingenes egne
indentifiserte risikoer og tilhgrende vurderinger,

2017 - 2021: @kende bevissthet rundt temaet

Oslo



Oppsummering

Sorg for tydelige rammebetingelser
* Hva er malsettingen?
* God nok forankring?

* Folk flest foretrekker a snakke om avvik og eventuelle eksterne misligheter, ubehagelig
a snakke om interne misligheter

* Fokuser pa roller og fullmakter, ikke pa personer

Definisjon
* «mislighetery

* Sannsynlighet og konsekvens
Metodesvakhet

Plan for gjennomforing:

* les deg opp pa andre mislighetssaker

kjenne avdelingene, prosessene og utfordringene
Kan innhentes fra ngkkelpersoner
et
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