Sammen for Oslo

- gjennom strategisk samhandling

Tilbud til toppledere og deres
ledergrupper 2021 - 2023

Oslo



@Dkt strategisk samhandling

1. Felles forstaelse av sammensatte samfunnsutfordringer

2. Kompetanse i handtering av sammensatte utfordringer

3. Forstaelse av topplederes betydning for endring

Oslo 2



Hvorfor gkt strategisk samhandling?

« Kompleksiteten oker, oppgavene er store og ressursene ferre

« Komplekse oppgaver folger ikke organisatoriske grenser

 Potensiale i rommet «i mellom»
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Noen sentrale prinsipper

« Innbyggerne og brukerne i fokus

- Lofte blikket - rette blikket utover

- Sektorovergripende og virksomhetsovergripende
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Forste arbeidsperiode fra november 2021 t.o.m mars 2022

| ledergruppen:

Hvilke samfunnsverdier skal vi skape?

For hvem - og med hvem?

|dentifisere Aktgrer og Hemmere og Ledergruppens
utfordringer interessenter fremmere rolle

Utviklingsomrader og tiltak

Oslo

Verktgykasse
Samlinger
Refleksjonsverktay
Faglig inspirasjon
Metoder
Oppgaver



Felles forstaelse og utgangspunkt for videre arbeid

Eksempler pa
refleksjoner/diskusjoner:

Al Felles forstaelse av
samfunnsverdier skal Om begrepet samfunnsverdier- begreper og malbilde
vi skape? 0g virksomhetens rolle i 8 skape . .
’ disse ‘ Analyse av virksomhetens stasted
For hvem - og med Hvem skapes verdier for? I Utgangspunkt for videre
forankrings- og utviklingsarbeid
hvem? Hvem skapes disse verdiene | egen organisasjon

sammen med?

Hvordan forstar ledernivaene i
virksomheten dette?

Hvordan forstar medarbeiderne
dette?
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Arbeid med kartlegging og analyser av nasituasjon

|dentifisere Aktgrer og Hemmere og
utfordringer interessenter fremmere
« |dentifisere omrader, * |dentifisere de « |dentifisere hemmere
problemstillinger, viktigste og fremmere internt
oppgaver, prosesser interessenter og og eksternt
som krever gkt aktgrer som « Organisering,
samhandling pa er/skal/bor strukturer, rutiner,
tvers internt og involveres for a lgse styring, ledelse,
eksternt utfordringene kultur mm.

internt og eksternt

| lppet av arbeidsperioden har virksomheten fatt en felles forstaelse og innsikt i
komplekse utfordringer som skal l@ses pa tvers. Den strategiske ledelsen har
definert og utforsket egen rolle, ansvar og handlingsrom, og de har et bilde av det
videre utviklingsarbeidet.

oo,

Oslo

Ledergruppens
rolle

Felles forstaelse og
forpliktelse til hvilken
rolle ledergruppen
har i a styre og lede
samhandling pa tvers
Utforske
ledergruppens og
topplederes
handlingsrom
Konkretisere effekter
av pkt/bedre
samhandling pa tvers



Fra 2. kvartal 2022

Okt strategisk samhandling i Oslo kommune

Styrke samhandlingskompetanse

Utvikle arenaer
E—

Utforske metoder
og metoder

Dele erfaringer
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. . Verktgykasse
Digital verktoykasse samlinger
Refleksjonsverktay
Faglig inspirasjon
Metoder
Oppgaver

=%
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Oslo ‘ Felles intranett for Oslo kommune Velg nettsted

Hovedside | Styring og ledelse = Ledersamlinger og tilbud til ledere = Tilbud til toppledere 2021 -2023

Om programmet Tilbud til toppledere 2021 -2023

Forste arbeidsperiode

Artikler og fagstoff Om programmet m . Mgiagﬂf
arbeidsperiode

Mal og hensikt,

beslutningsgrunnlag, Fra november 2021 til og

overordnet plan, med mars 2022.

deltakere, leveranseteam. Verktgy/metoder,
prosesser
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Hvordan skal vi jobbe sammen

Forankre og avklare temaer og oppgaver i arbeidsperioden, samt roller og ansvar

Ambisjoner og mal for arbeidet

Plan for arbeidet- innhold og struktur

Utviklingsarbeidet «eies» av ledergruppen, UKE-konsulent bidrar med fasilitering,

stotte, radgiving, metoder og verktgy underveis

Fleksibelt og virksomhetstilpasset- basert pa behov og nytteverdi

Inntil 30 timers konsulentbistand fra UKE

Oslo
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Praktiske opplysninger

« Pameldingsfrist for deltakelse 15. oktober
* Lenke til pamelding sendes ut i etterkant av Avspark

* | etterkant av pameldingsfristen blir dere kontaktet av en UKE-konsulent
som legger den videre planen med dere

 Ta kontakt med Anne Sanden, UKE, for spgrsmal:

Anne.sanden@uke.oslo.kommune.no

TI. 99 4299 14

Oslo
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Sammen for Oslo

- glennom strategisk samhandling

Takk for i dag!



