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Bakgrunn: Hodebry

(for Jonas, og for oss alle andre...?)

Folkehelseproblemer og utenforskap tapper samfunnet for store
ressurser (rHi, 2019; wHo, 2019)

Det blir stadig stgrre sosiale forskjeller mellom 0ss (ozhi, 2014; Marmot, 2020)
Alt for mange barn far en darlig start pa livet i, 2018 wro, 2019)
Familiestrukturer er endret (o  ness, 2019; i, 2018)

“Flokken” er i oppl@sning (cuibye, 2018; pritettensky, 2020)

Samfunnet er ikke godt nok rigget for a handtere kompleksitet (efer 2

Bovaird, 2021; Torfing, S@rensen & Rgiseland, 2019)

Velferdsstatens baerekraft er under press (saiorsen & stremg, 2021; Heimburg & Hofsdtad, 2019;
Loga, 2018)

Deltakelse i og tillit til demokratiet er truet (ansei & rorfing, 2021; 0eco, 2020; pestoft, 2019;

Tortzen, 2020)

Kloden var brenner og global oppvarming truer oss alle 2021, icce, 2021)
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Livskvalitet og fellesskap i lokalsamfunnet

personlig relasjonell kollektiv
b B w el
i tadhiite hadizzno
Opplevelse avverdighet, kontroll Sosial statte, falelser, tilknytning, @konomisk sikkerhet, sosial
over eget liv, helse, livskvalitet, tilhgrighet, samhold, samarbeid, rettferdighet, lik og tilstrekkelig
livsmestring, kompetanse, optimisme, | solidaritet, respekt for forskjellighet tilgang til utdanning og
hap og selvfalelse og demokratisk deltakelse helsetjenester, trygghet og lav

kriminalitet, tilfredsstillende bolig
0g bo-miljg, sosial infrastruktur
(feks. aktiv og kollektiv transport,
parkomrader og levende nabolag)
og rent miljg

Figur 1.1 Modell for livskvalitet i lokalsamfunn, basert pa Totikidis og Prilleltensky (2006), oversatt til
norsk (illustrasjoner @ LDDesign/Shutterstock, ® Bowrann/Shutterstock)

Heimburg & Ness, 2021



«The twin sister to loneliness is uselessness»

(Cormac Russell, 2020)

Nar mennesker ikke blir regnet med som en

likeverdig deltaker i samfunnet, blir de gjerne

syke, Eller sinte.

(Klyve, 2016; Wilkinson & Pickett, 2019)

@ N'TNU Kunnskap for en bedre verden



Arbeid

Sosiale
. relasjoner

Figur1.2 Figuren «the mattering wheel» illustrerer to erfaringer som henger sammen og komplemente-
rer hverandre: A erfare at en har verdi gjennom anerkjennelse fra samfunn, arbeidsliv, sosiale nettverk og
oss selv. Pa den andre siden ma man erfare at man kan bidra med noe verdifulltide samme dimensjonene
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(originalfigur: Prilleltensky, 2020, oversatt til norsk i Krokstad, 2021).

Mattering
To feel valued and add value

Prilleltensky, 2020

https://tidsskriftet.no/2021/02/essay/hva-skal-til-fa-flere-i-arbeid

https://www.youtube.com/watch?v=BxwR71g Zjo&t=16s

Heimburg & Ness, 2021


https://tidsskriftet.no/2021/02/essay/hva-skal-til-fa-flere-i-arbeid
https://www.youtube.com/watch?v=BxwR71g_Zjo&t=16s

KAPABILITETER TIL DET GODE L1y

ARBEJDE/LERING SUNDHED/VITALITET
XX
ss
::ll tten.. {’3
.'.'M - (2L IJ’

s A, 0
LOKALSAMFUND RELATIONER

@ N'TINU Kunnskap for en bedre verden Cottam, 2018, 5. 84 7



A forenkle komplekse problemer kan gjgre
vondt verre...
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Samfunnsledelse: La mal og oppgaver styre prioriteringer og
(sam)handlinger

@ N'TNU Kunnskap for en bedre verden y

Illustrasjon basert pa Hornstrup og Storch, 2019



Missions introduserer en
MISSION inspirerende og malrette innsats for
4 lose store samfunnsutfordringer.

Dkosystemtet rundt livshendelsen
akfiviseres og
innovasjonsakfivitetene organiseres
i en platform basert pa
portefeljetenking.

Prosjekter drives av ulike akterer
pé tvers av sektorene i skosystemet
og bidrar inn mot samme mélbilde.

Innovasjon og eksperimentering
ggpg::u som involverer akademia, privat og
offentlig sektor, sivilsamfunn /
frivillig sektor bidrar fil & akselerere
mulighetsrommet stetter opp og gir
drivkraft til utvikling.
PROSJEKTER

Illustrasjon: EGGS Design,



https://alvorligsyktbarn.no/hva-skjer-i-prosjektet/mission-losning-for-vare-samfunnfloker?fbclid=IwAR2bTaGIvmkjMrThK8rOEDdqTRF0YggIIlcGV2L-qLmCbQQkYO_qLXJLZp4

Relasjonell velferd s omss

* Relasjonell velferd er en menneskesentrert, samarbeids- og deltakerbasert tilnserming
som er dypt fundert i menneskerettigheter, sosial rettferdighet og baerekraftig utvikling
av samfunnet.

* Relasjonell velferd innebzerer at velferd er en verdi som mennesker skaper sammen, der
deres relasjoner og livsbetingelser settes i sentrum for velferdsutviklingen.

» Offentlig sektors fremste oppdrag blir 3 bygge «fellesskapsverdier» gjennom a
understgtte betingelser for at alle mennesker kan blomstre og leve et liv de setter pris
pa gjennom hele livet.

* Hensikten er a styrke personers, relasjoners og lokalsamfunnets ressurser til 8 skape
gode livslgp og verdige hverdagsliv, nd og i fremtiden.
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Basert pa Heimburg & Ness, 2020



Livskvalitet som mal: «Being valued and adding value»
(A fgle seg betydningsfull, verdsatt og anerkjent, og bidra til at andre fgler det samme)

—

¢ Demokratisk inklusjon
Sa mfu n n * Inkluderende representasjon
e Samskapt politikkutvikling
e Politisk forpliktelse og ansvar

(makro) * Sosial baerekraft og sosial rettferdighet

e Dialog, refleksjon, felles visjon
O M T ¢ Koordinert, kollektiv handling pa alle nivaer
rga n I Sa SJ O n e Samskaping pa tvers av sektorer og organisasjoner,
brobygging ut mot lokalsamfunn

(meso) e Virkemidler og tjenester som skaper redistribusjon
* Mobilisere folk og fellesskaper

* Menneskemgter i dagliglivet som skaper stgttende
nettverk og livsmuligheter

P ra kS I S e Samskaping i tjenester, nabolag og lokalsamfunn
¢ Anerkjennelse
(mikro) ¢ Snillhet, empati, lytting og relasjonell ansvarlighet

Basert pa Heimburg & Ness, 2020;
Heimburg, Ness & Storch, 2021;
Prilletensky, 2020



The Wigan Deal

https://www.kingsfund.org.uk/publications/wigan-deal

Wigan”
The Deal
* | Wigan bruker de kommuneplanen som en
samfunnskontrakt mellom

kommuneorganisasjonen, innbyggere og andre
The,"\Deal

relevante og bergrte aktgrer og organisasjoner.

* Gjennom involverende prosesser har de blitt enige
om hvem som gj@r hva for a na felles mal for
kommunesamfunnet.

* Ledernes oppgave blir da @ understgtte samarbeid

Our People Our Future og nettverk for & na felles mal.
Our Place

https://www.wigan.gov.uk/Docs/PDF/Council/The-Deal/Deal-2030.pdf



https://www.kingsfund.org.uk/publications/wigan-deal
https://www.wigan.gov.uk/Docs/PDF/Council/The-Deal/Deal-2030.pdf
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Samfunnsledelse og
relasjonell velferd -
med innbyggerne som
drivkraft i
samfunnsforandring

https://nyeveje.aarhus.dk/nye-veje-til-velfaerd-og-
vaekst/aarhuskompasset/?fbclid=IwAR1V1FQ3kAKUgpvREk
dYokl71 yLA6WZWKFX1CdxOUgv20YhwONRZisY1bc



https://nyeveje.aarhus.dk/nye-veje-til-velfaerd-og-vaekst/aarhuskompasset/?fbclid=IwAR1V1FQ3kAKUgpvREkdYokl71_yLA6wZwKFX1CdxOUqv2oYhw0NRZisY1bc

«Fra sektorledelse — til samfunnsledelse»

lkke mindre styring og ledelse, men bedre styring og
ledelse (med plansystem og gkonomistyring som skaper
incentiver for a lede mot verdibaserte og felles mal)!




Forskningsgruppe Leder
Relasjonell velferd og livskvalitet

. i , : S gy Ottar Ness Professor
Forskningsgruppens formal er a fremme livskvalitet for all og stette mennesker til a leve verdige liv, som a J +4790125312 ottar.ness@ntnu.no

de har grunn & sette pris pad i inkluderende fellesskaper, pa tvers av generasjoner og sosial bakgrunn. Institutt for pedagogikk og livslang lzring
Gjennom innovasjons- og forskningsarbeid vil innbyggere, kommmuner, akademia, frivilligheten, naeringsliv

og andre relevante akterer, gd sammen om & baerekraftige velferdslesninger baserti sosial

retterferdighet og stettende relasjoner.

Med-leder
Forskningsgruppe Dina Von Heimburg Universitetslektor
& o 4793043714 heimburg@ntnu.no
: Institutt for samfunnsmedisin og sykepleie

https://www.ntnu.no/ipl/relasjonell-velferd



https://www.ntnu.no/ipl/relasjonell-velferd

