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Vann-og 
avløpsetaten 2021

Hvordan jobber vi for å forebygge 
korrupsjon og mislighold

Ellen Birkeland – HMS leder



 

     

    
   
 

    
 

   

Generelle utfordringer 

Befolkningsvekst

Klimaendringer og naturfarer 

Sikre robustheten i vannforsyningen

Høy lekkasjeprosent på ledningsnettet

( Pandemi ) 
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Hva har vi gjort i 2021? 
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Renset  >130 millioner m3 avløpsvann

Fornyet 2,1% av avløpsnettet

Produsert 1 939 607 Nm3 biogass

Driftet, vedlikeholdt og håndtert:
11 fordrøyningbassenger
70 pumpestasjoner
2400km avløpsledninger
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Aktiviteter og prosjekter

Akuttberedskap

Drift og vedlikehold

+ Ca 100 løpende prosjekter

Ny vannforsyning til Oslo
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Åpning av bekker og elver lagt i rør

Overvann som landskapselement 

Overvåkning av miljøtilstanden i 
vassdrag og fjord

Rydding av elveløp

Kildesporing i vassdrag

Overvåkning i marka 

Fjerning av forurenset utslipp
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Hvordan har vi jobbet med å forebygge 
korrupsjon og mislighold?

Foto: Ellen Birkeland
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Korrupsjon og mislighold er vurdert i 
det overordnede - og det kortsiktige risikobildet 

Vi har innarbeidet momentene i prosesser og 
risikovurderinger

Kvartal, tertial og årlig oppfølginger gjør at 
dette følges opp regelmessig 

- samt at helhetsbilde blir tydelig  
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Systematisk oppfølging på hver risiko i det overordnede 
risikobilde, med særskilt rapportering på og oppfølging av 
tiltak hvert 1.kvartal og 2.tertial. 

Risiko 19 Økonomiske misligheter er en av risikoene som 
gjennomgås systematisk som en viktig del av ledelsens 
styringsinformasjon. 

1. des 2021 10
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Virkemidler i arbeidet er også  

Gjennomgang av etisk regelverk  -regelmessig

Introduksjon og opplæring  

Oslomodellen

Anskaffelsesregelverk

Sikre seriøse leverandører

Seriøsitetsbestemmelsene

HMSreg / HMS365 og HMS-kort

Leverandørgodkjenning og oppfølging

Registrering av forbedringsforslag og avvik 
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Suksesskriterier hos oss

Vi bruker tid og ressurser på å følge opp gjennom :

Gjennomgå etiske retningslinjer ved introduksjon og i medarbeidersamtaler

Risikovurderinger - Overordnet / Kortsiktig / Prosesser / Prosjekter / Kontrakter / aktiviteter

Sammenstilling / se på trender av risikovurderinger 

Tema i ledelsens gjennomgåelse

Regelmessig rapportering

Internkontroll og avvikshåndtering - godt ytringsklima bidrar til kontinuerlig forbedring

Informasjonsmateriell delt på workplace
1. des 2021 21



     

     

    
   
 

    
 

   

1. des 2021 22



 

     

    
   
 

    
 

   

Noen forhold vi jobber videre med : 
Hver risiko kategoriseres innen en kategori - men tilhører flere 

Eierskap og forankring  - «noe» kan lett falle mellom flere stoler 

Ansvar / roller og myndighet  - fortsatt like aktuelt og viktig

Identifisere risiko knyttet til handlinger som er «planlagte»

«Korrupsjonsbegrepet «  er fortsatt primært knyttet til økonomi 
mens andre korrupsjonsformer er noe vanskeligere å identifisere.

Sikre at regler og rutiner er mulig å forstå og gjennomføre i praksis

Opplæring og kampanjer – må gjentas 

Skape begeistring og følge opp  - kontinuerlig 
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